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Demonstracao Consolidada
de Sustentabilidade
Corticeira Amorim 2024

DIVULGACOES
GERAIS

Base de preparagao AEstratégiaaborda o modelo de negdcio da Corticeira Amorim,

Governagao incluindo asua cadeia de valor no que dizrespeito a estratégia

Estratégia em questoes de sustentabilidade, aforma como os interesses

Gestao dosimpactos riscos, e oportunidades e pontos de vista das partesinteressadas sao tidosem
consideracio e o resultado daavaliacio dosimpactos, riscos

A Base de preparacao estabelece os principios, metodologias e oportunidades materiais.

e requisitos gerais considerados pela Corticeira Amorim paraa

divulgacao dasinformagoes de sustentabilidade. A Gestao dosimpactos, riscos e oportunidades descreve
oprocesso de avaliacio de dupla materialidade conduzido em

A Governagao proporciona uma compreensio do modelo de 2024. Atravésdestaavaliacao foi possivel identificar osimpactos,

governo, dos controlos e procedimentos aplicados paraacompanhar,  riscos e oportunidades materiais paraa Corticeira Amorim,

gerir e fiscalizar temasrelacionados com a sustentabilidade, bem como os respetivos requisitos de divulgacao aincluir nesta

incluindo aintegragio de métricas de desempenho em matéria Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade.

de sustentabilidade nos regimes de incentivos e o processo inerente

aodever de diligéncia.
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1.
ESRS2 —

Divulgagdes gerais

1.1 BASE DE PREPARAGAO

111 BASEGERALPARAA ELABORAGAO DAS
DEMONSTRACOES DE SUSTENTABILIDADE
(BP-1)

Esta Demonstraciao Consolidada de Sustentabilidade, que integra
oRelatorio Anual Consolidado da Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.
(Corticeira Amorim ou Empresa ou Organizagio), evidencia
aabordagem e o compromisso da Empresa paracom ostemas

de sustentabilidade, nomeadamente asua performanceface

ao programa Sustentdvel por natureza, que estabelece aambigao até
2030. Aboa préticade reporte regular,adotada desde 2006, promove
atransparéncia e fomentaaadogao de principios de sustentabilidade,
quer na cadeiade valor quer junto dos principais stakeholders.

A Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade foi preparada

em conformidade coma Diretiva (UE) 2022/2464 do Parlamento
Europeue do Conselho, de 14 de dezembro de 2022, publicadaem
5dejaneirode 2023, que altera o Regulamento (UE) n2537,/2014,
aDiretiva2004,/109/CE, a Diretiva2006/43/CE e a Diretiva
2013/34/UE no que dizrespeito ao relato de sustentabilidade das
empresas (CSRD), cujo processo de transposi¢io parao ordenamento
juridico portugués nao foi, contudo, concluido em 2024, e com as
normas europeias de relato de sustentabilidade (ESRS), publicadas
no Regulamento Delegado (UE) 2023/2772 da Comissdo, de 31de
julho de 2023 (retificado em 19 de abril de 2024 pelo Regulamento
Delegado (UE)2024,/90241). A preparagio de informacio de acordo
com os requisitos de divulgacao teve também em consideracao os
guides explicativos publicados pelo European Financial Reporting
Advisory Group(EFRAG). Em matéria de calculo de emissoes de gases
com efeito de estufa(GEE), a preparacio dainformacao teve também
em conta standardsinternacionalmente reconhecidos comoaISO
14064, nasuaredacio atual, e o standard Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol). ADemonstrac¢io Consolidada de Sustentabilidade
cumpre, também, os requisitos legais introduzidos pelo Decreto-Lei
n289/2017,de 28 dejulho, sendo, nostermos do artigo 508°-G do
Codigo das Sociedades Comerciais,a Demonstragao Nao Financeira
Consolidadada Corticeira Amorim, S.G.PS.,S.A.

Esta Demonstragao € composta por quatro secgdes, naseguinte ordem:

Informacoes gerais, que incluem estas bases de preparagao,
informacoes sobre governagao, estratégia e a divulgagao do
exercicio de duplamaterialidade;

Informacgoes ambientais, incluindo as divulgacoes preparadas
nostermos do artigo 82 do Regulamento (UE) 2020/852do
Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2020,
relativo ao estabelecimento de um regime paraa promogao do

investimento sustentavel (Regulamento da Taxonomia Verde)
einformagoesrelativasaalteracoes climaticas, poluigao,
recursos hidricos e marinhos, biodiversidade e ecossistemas

e utilizagao dosrecursos e economia circular;

Informacbes sociais, que contemplam a propriamao de

obra, os trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor, as
comunidades afetadas e os consumidores e utilizadores finais; e
Informacoes de governagao sobre conduta empresarial,
incluindo divulgagdes relativas a ciberseguranca.

Todasas divulgacoes incluidas ao longo dasreferidas seccoes foram
avaliadas como materiais de acordo com aavaliacao de dupla
materialidade (ADM) conduzida pela Organizacio noano de 2024, ou
obrigatdrias de acordo comas ESRS. Decorrente do processo de ADM
foiidentificado um temaespecifico da entidade, a ciberseguranga.

Estademonstracao inclui também indicadores e informacoes
relevantes para os stakeholdersda Corticeira Amorim, com o objetivo
de facilitar a procura e identificacio da informacao por parte desses
stakeholders. Assim, a Organizagao considera pertinente manter
areferénciaao framework Global Reporting Initiative (GRI) e

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) utilizado
parapreparar asanteriores demonstracoes de sustentabilidade.

Estes frameworkssaoamplamente reconhecidosinternacionalmente e
ajudamagarantira transparéncia e acomparabilidade dasinformagoes
de sustentabilidade. Destaforma, aseccio 14 Anexosa Demonstragio
Consolidada de Sustentabilidade apresenta a interoperabilidade
ereferéncia entre os pontos de dados dademonstragio e os pontos
de dadosdoreferido referencial GRIe TCFD.

Consolidacao

Esta Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade, relativa
aoperiododeldejaneiro de 2024 a31 de dezembro de 2024,

foi preparadanuma base consolidada, incluindo no dambito deste
relato de sustentabilidade todas asempresas abrangidas pelo
perimetro de consolidacio das demonstragoes financeiras
pelométodo de consolidagao integral (perimetro financeiro).

A Corticeira Amorim desagrega as informagoes reportadas

em diferentes niveis de granularidade, sempre que necessario,
parauma compreensao adequada dos seusimpactos, riscos e
oportunidades materiais. Os niveis de desagregacao podemser:

i) por pais, quando existem variagoes significativas e aapresentacio
dasinformagoes a um nivel mais elevado de agregacao obscureceria
informacoes materiais; i) por localizagio ou ativo significativo,
quando osimpactos, riscos e oportunidades materiais estao
associadosaumalocalizagio ouaumativo especifico;

iii) por outros pardimetros como género, categoria profissional,
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entre outros, quando relevantes paraa compreensao dos impactos,
riscos e oportunidades materiais associados aos respetivos
pardmetros. Na Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade
nao foram omitidas informag6es materiais por motivos e
propriedade intelectual ou assuntos em curso de negociacao.

Paraumamelhor leitura, por vezes, apresentam-se 0s numeros
arredondados azero ouauma casadecimal. No entanto, os calculos
foram realizados considerando os nimeros reais de desempenho.

Horizontes temporais

Para efeitos de comunicacdo de informacao foram considerados
horizontes temporais de curto prazo (até um ano — periodo de relato
das demonstragoes financeiras), médio prazo (1a5anos) e longo
prazo (mais de 5anos).

Cadeiade valor

O processo de avaliagio de dupla materialidade engloboua
identificacio de potenciaisimpactos, riscos e oportunidades
aolongo de todaa cadeiade valor. Assim, as divulgacoes

cobrema cadeia de valor amontante e ajusante de forma que,

no caso de impactos, riscos e oportunidades materiais associados
aEmpresaatravés dassuasrelacoes comerciais diretas e indiretas,
se possam incluir informagdes sobre os mesmos, permitindo

aos stakeholdersuma compreensao abrangente dos temas de
sustentabilidade relacionados com as atividades da Corticeira
Amorim. Para osriscos e oportunidades materiais, serao
apresentadas nasseccoes temdticas correspondentesas politicas,
acoes e metas, incluindo aquelas que se estendemnaoso a
Organizacao e as suas empresas, como também, quando relevante,
aosdiferentesintervenientes na cadeiade valor

e asdemais partesinteressadas.

Verificagao independente

Ainformacio relatada nesta Demonstragio Consolidada de
Sustentabilidade foi objeto de uma verificacao independente,
pelaERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS -SROC, S.A,,
que conduziu a emissao de um parecer de garantialimitada

de fiabilidade sobre ainformagao de sustentabilidade relatada.

1.1.2 DIVULGAGOES EMRELACAO
A CIRCUNSTANCIAS ESPECIFICAS
(BP-2)

Fontes de estimativas e incertezas dos resultados,
incluindo estimativas da cadeia de valor

Os principios contabilisticos foram aplicados de forma consistente
aolongo do ano de relato. Os principios utilizados e os fatores de
célculo para cada um dos pontos de dados numéricosacompanham
asrespetivas divulgacoes, sendo apresentados ao longo das
respetivasseccoes. A abordagem da Corticeira Amorim para
aquantificacdo das métricas numéricas seguiu a seguinte ordem

de prioridade seguinte:

Medicoesdiretas;

Medicoes periodicas;

Célculos efetuados com base em dados especificos;

Célculos efetuados tendo em vista fatores de emissao publicados;
Estimativas.

NI
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Paraadivulgacao de alguns pontos de dados, nomeadamente

no que se refere ainformacoes sobre a cadeia de valor, foram
assumidos pressupostos e estimativas, os quais tém um grau
deincertezaassociado. As estimativas e 0s pressupostos sio
baseados na experiéncia de relato e tém em conta os fatores e a
informagao disponivel considerados razoaveis atendendo aos
factos, circunstancias e natureza das respetivas divulgagoes. As
estimativas e pressupostos subjacentes sao monitorizados ao longo
do tempo e revistosa cada periodo de relato. Em particular, o cdlculo
dasemissoes de ambito 3 da pegada de carbono corporativa, pela
necessidade de informacao relativa a cadeia de valor e limitacoes
associadasa obtencao de dadosjuntos dos diferentesintervenientes,
apresenta um maior grau de complexidade, estimativa e incerteza.

As estimativas, pressupostos e julgamentos utilizados sao coerentes,
namedida do possivel, com os dados financeiros e pressupostos
correspondentes nas demonstragoes financeiras, pelo que se
consideram ssignificativos e relevantes paraa Demonstracao
Consolidada de Sustentabilidade. Contudo, a Organizacao
continuard a efetuar esfor¢os no sentido de robustecer os processos
de obtencao de dados, nomeadamente no que concerne a obtengao
de dadosa partir de fontes diretas e dados de atividade, incluindo
nacadeiade valor.

Quaisquer fontes de incerteza, pressupostos ou estimativas
utilizadas sao descritas nos principios contabilisticos que
acompanham cada ponto de dados nasrespetivas seccoes.

Alteragoes na preparacgao ou apresentagao
de informacgées sobre sustentabilidade

Relativamente ao relato de 2024, as principais alteracoes na
preparacio e apresentacio de informagoes sobre sustentabilidade
estao relacionadas com o aumento do perimetro de sustentabilidade,
que passou de 33 empresas paraigualar o perimetro financeiro
consolidado de 130 empresas. Em 2023, as empresas que faziam
parte do perimetro de sustentabilidade representavam 72,5% das
vendas consolidadas, 74,7% dos trabalhadores e trabalhadoras e
73,7% das unidades de produgdo (UP) que inclui as unidades de
preparagio de matérias-primas (UMP) e as unidades industriais (UI).

O aumento das empresas no perimetro de sustentabilidade
consolidado exigiua extensao dos processos de recolhae
consolidacao de dados as novas empresas incluidas.

Nas divulgacoes desta Demonstracao Consolidada de
Sustentabilidade, especialmente nas métricas quantitativas,
ainformacao comparativa nao estd incluida devido ao aumento
do perimetro. Paramedir efetivamente o desempenho e as
tendéncias face aos anos anteriores, seria necessario recalcular
oano base e os periodos anteriores. Assim, foi utilizadaa
disposicao das ESRS que dispensaa informacao comparativa
no primeiro ano de relato.

Utilizacao de disposi¢ées de introducao progressiva

Para o primeiro ano de relato, foram utilizadas algumas disposicoes
deintroducio progressiva (phase-in), aplicaveis a todasas entidades,
previstasnas ESRS, nomeadamente no que se refere as divulgacoes
relativas aos efeitos financeiros previstos dos riscos materiais ao abrigo
dosrequisitos de divulgacao SBM-3, E1-9, E2-6,E3-5,E4-6 e E5-6.

Relativamente aos pontos de dados voluntdrios, a Organizacao
incluiuna Demonstragio Consolidada de Sustentabilidade todas
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asinformacoes disponiveis ou organizadasatempadamente,
considerando o custo-beneficio para os utilizadores e um processo
robusto de recolha e consolidacao. Os restantes dados foram
omitidos neste primeiro ano de relato.

1.2 GOVERNACAO

121 PAPEL DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO,
DE DIREGAO E DE SUPERVISAO
(GOV-1)

Organizacao dos 6rgaos de administragao,
de gestéo e de supervisao

Compete ao Conselho de Administracao da Corticeira Amorim,
que integra a Chief Sustainability Officer(CSO), a promocio dos
temas ESG (Environmental, Social & Governance) no negocio,
bem como aaprovagao dos objetivos estratégicos, dasiniciativas
estratégicas e dasagoes prioritdrias.

Cabe 2 Comissio Executiva do Conselho de Administracio (CECA)
da Corticeira Amorim asupervisio dos temas da sustentabilidade

e daintegracao dostemas ESG no negdcio. A CECA retne-se pelo
menos por duas vezes por ano, para analisar aabordagem aos temas
ESG, adefini¢ao de metas, a performancee o relato.

O Conselho de Administracao constituiua Comissao de E.S.G.
(CESG), uma comissio interna especializada permanente,

aqual compete assessorar o Conselho de Administragao no
acompanhamento, supervisao e orientacao estratégica da Corticeira
Amorimno dominio de matérias de governosocietario, éticae
pilaresambiental e social, fixando as suas atribuicoes no respetivo
Regulamento. A CESG é presidida por um membro nio executivo
independente do Conselho de Administracao e é maioritariamente
composta por membros dos 6rgaos sociais da Empresa, incluindo
aCSO, e tem como convidada permanente a Head of Corporate
Sustainability (HCS).

Agestao dostemas ESG é liderada pela CSO e coordenada pela
HCS, juntamente com as outras dreas de suporte, incluindo Recursos
Humanos, Aprovisionamento e Energia, Logistica de Expedicao,
Compliance, Fiscal, Gestao de Risco, Tecnologias e Sistemas de
Informagcao, Consolidacao e Reporting, Sustentabilidade e Governo
Societario. Estas dreas de suporte trabalham em conjunto para
garantir oalinhamento e a eficiéncia dasatividades ESGemtodaa
Empresa. Cada Unidade de Negdcio (UN) tem um responsavel de
sustentabilidade que reporta diretamente ao Chief Executive Officer
(CEO)daUN,aquem cumpre implementar iniciativas e acoes,
monitorizar e reportar a performance.

Paraagestao de temas de conduta empresarial, o Conselhode
Administracao delegou competénciasnuma CECA. Atribui

também competéncias especificas, incluindo o acompanhamento

e aconselhamento destes temas, aduas comissoes internas
especializadas: Comissao de Riscos e CESG. Estas comissoes possuem
conhecimento em questoes de conduta empresarial e participam
emagcodes de formacio, assegurando asua capacidade paralidar com
os desafios emergentes nesta drea. Desta forma, assumem um papel
crucial na promocao da condutaempresarial responsavel.

O Conselho de Administragao é responsével pela elaboracao
e submissao a Assembleia Geral de Acionistas do Relatério
Anual Consolidado, incluindo a Demonstracao Consolidada de

Sustentabilidade. A Assembleia Geral de Acionistas deliberasobre
estes documentos, incluindo a Demonstracao Consolidada de
Sustentabilidade, que sao aprovados desde que reinam a maioria
de votos favoraveis dos acionistas presentes ou representados nessa
Assembleia Geral.

Conselho de Comissaode E.S.G.

Administragao

Comissao
Executiva

|

Direcao
Sustentabilidade

|

Coordenagao
Sustentabilidade

|

Unidade
de Negocios

Gestao de impactos, riscos e oportunidades

Aonivel do Conselho de Administragao e da CECA, o objetivo
principal consiste na visao integrada dos fatores considerados
criticos, pelarendibilidade e/ouimpactos, riscos e oportunidades
associados, paraa criacao sustentada de valor paraa Sociedade

e paraoacionista, competindo-lhe adefini¢io da estratégia
edaspoliticas de risco, bem como dos pardmetros de avaliacao
dorisco considerado aceitavel, com suporte da Comissao de Riscos
e supervisio da Comissio de Auditoria (CAU).

A Corticeira Amorim possui um sistema multidisciplinar integrado,
que visaaidentificacao, avaliacao, priorizagao, tratamento e
monitoriza¢ao de impactos, riscos e oportunidades. Este sistema
de controlo interno abrange a gestao de riscos, 0 Compliance
eaauditoriainterna, além de incluir procedimentos eficazes

de detecao e de prevenciodeirregularidades. O sistema é
continuamente aprimorado, resultado de umaandlise interna
envolvendo o Conselho de Administracao, designadamente asua
CECA, aComissao de Riscos e as diversas dreas de suporte, comoa
Gestao de Riscos, Compliancee Desenvolvimento Organizacional,
Planeamento Estratégico e Sustentabilidade, contando também
com o apoio de consultores externos especializados quando
necessario. A Corticeira Amorim apresenta um fluxo integrado

de governagao do processo de gestao de riscos, baseado no conceito
de Linhasde Defesa:

- Primeiralinhade defesa: atividades didrias de gestao do risco
eatividades de controlo;

-+ Segundalinha de defesa: normalizacao e monitorizacao dos
principaisriscos e do sistema de controlo interno;
Terceiralinha de defesa: supervisao, fiscalizacao e avaliacao
daeficédcia do controlointerno.
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Comissao de Auditoria

Conselho de Administragao

Comissao Executiva

Comissao de Riscos

Unidades de Negdcio
(12Linha de Defesa)

Auditoria Interna
(32 Linha de Defesa)

Direcoes
(12Linha de Defesa)
Direcao de Riscos
(22 Linha de Defesa)
Compliance
(22 Linha de Defesa)

Na primeiralinha de defesa, em termos operacionais, cada UN

tem o préprio responsdvel pelo acompanhamento dos aspetos
considerados criticos, que reporta diretamente ao CEO da respetiva
UN. Cabe acada UN identificar, monitorizar e atualizar os riscos
associados aos seus processos e negocios, assim como propor
medidas de controlo ou de mitigacao para osriscosidentificados.

Nasegundalinha de defesa, o Compliancetem aresponsabilidade de
garantir e controlar o cumprimento das regulamentacoes e restricoes
definidas pela Empresa. A Comissio de Riscos é uma comissao
internaespecializada permanente, de natureza informativae
consultiva, nomeada pelo Conselho de Administragao, composta
maioritariamente por membros dos 6rgaos sociais e presidida por
um administrador independente nio executivo,aquem compete
assessorar o Conselho de Administracdo noacompanhamento e na
monitorizacao das atividades de gestao de riscos e oportunidades na
Corticeira Amorim.

Naterceiralinha de defesa, adreade suporte de Auditoria Interna
desempenhaum papel crucial nasupervisao e avaliacao da eficdcia
dos controlosimplementados, bem comono planeamento e
realizacio de auditorias baseadas nos riscos e na execucao de testes
paraavaliar a gestio efetiva e a prevencao de riscos.

A Comissao de Riscos tem as seguintes competéncias:

- Aconselhar o Conselho de Administracao sobre a politicade

riscos da Corticeira Amorim e, nesse quadro, sobre aapeténcia
de riscosgerais, atuais e futuros;

-+ Avaliar e monitorizar os principais riscos inerentes a atividade da

Corticeira Amorim, bem como o nivel de exposicioaoriscoea
sua potencial evolugao;

- Informara CAUsobre osriscosaque a Corticeira Amorimse

encontrasujeita e a eficicia dosrespetivos planos de mitigagao,
promovendo asrecomendagdes e os reportes que o Conselho de
Administracao e/oua CAU solicitem;

- Auxiliar o Conselho de Administracao na supervisao da

execucao da estratégia de risco;

- Discutir e emitir os pareceres e as recomendacoes ao Conselho

de Administracao, que entenda adequados sobre estratégias de
riscoao nivel agregado e por tipo de risco;

+  Proporacriagao de mecanismos que assegurema

implementagao de processos, e promovam o respeito pelas
politicas de riscos aprovadas;

+  Reveranualmente aspoliticas e procedimentos de

riscos, dirigindo o resultado dessa revisao ao Conselho de
Administracao.

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE 83



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

- Elaborarum Relatério Anual de Gestao de Riscos dirigido ao
Conselho de Administragao e a CAU, o qual deverd incluir uma
apreciacao sobre os seguintes temas:

- Aestratégia derisco e aapeténcia de riscos gerais, atuais e
futuros;

- Aidentificacao dos principaisriscos a que a Corticeira
Amorim se encontra sujeita no desenvolvimento dasua
atividade,a probabilidade de ocorrénciados mesmose o
respetivo impacto;

- Odesempenhodosinstrumentos e das medidasadotadas,
tendo em vista a respetiva mitigacao de riscos;

+  Osprocedimentos de monitorizacao dosriscos e do grau
de cumprimento interno da politica de risco adotada;

- Deveincluirainda eventuais propostas de ajustamento
dapoliticade risco e/oudos procedimentos de avaliagao
e defiscalizagio.

Por forma a assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos,
encontra-se formalizada a Politica de Gestao de Riscos da
Corticeira Amorim, que inclui a definicao de objetivos, processos
eresponsabilidades que garantem uma solida estrutura de gestao
deriscos.

APoliticade Gestio de Riscos (i) estabelece os principios,
diretrizes e responsabilidades paraumaadequadaidentificagio,
andlise e avaliacio, tratamento e resposta aosriscos, (ii) asseguraa
convergéncia dagestdo de risco com o planeamento estratégico,
(iii) estabelece, de forma sistematizada e transversal, os
procedimentos e medidas de controlo e/ou de mitigagao para
fazer face aos principais riscos da Organizacio. E adotadoum
modelo integrado de gestao de riscos, suportado numaabordagem
abrangente de gestao de riscos, que segue um processo baseado em
trésatividades fundamentais:

1
Identificar e Avaliar
Riscos

2.
Monitorizar, Controlar
e Reportar Riscos

Aprovacao de objetivos estratégicos,
iniciativas e agées prioritarias

Compete ao Conselho de Administracio a aprovagao dos objetivos
estratégicos, iniciativas estratégicas e acoes prioritdrias, competindo
aCECA asuaexecucao e monitorizacao. O alinhamento de toda
aOrganizagao é potenciado pela utilizacao da metodologia de
balanced scorecard. Aimplementacio dasiniciativas e agoes
necessdrias ao cumprimento dos objetivos definidosa curto,

médio e longo prazo, bem como a monitorizagao e reporte regular
dodesempenho siao daresponsabilidade dasequipas de cada

UN, cabendo-lhesainda identificar e propor acoes visando o
cumprimento dos objetivos e das metas definidos, e aindaidentificar
e propor novos desafios.

Aprovagao pela gestao de topo Conselho de Administracao

Monitorizagao e execucao pelagestaodetopo  Comisséo Executiva

Areade suporte da Sustentabilidade com
acolaboragéo de outras édreas de suporte

Proposta de prioridades estratégicas
e consolidacido de indicadores de
sustentabilidade

Implementagao deiniciativas e agées,
monitorizagao e reporte interno

Equipas responsaveis pelaimplementagao
das praticas de desenvolvimento
sustentavel em cada UN

Composicao e diversidade do Conselho
de Administragao

No mandato em curso (2024-2026), 0 Conselho de Administragio
€ composto por 11 membros: cinco membros sao independentes,
representando 45,5% do total de membros e 71,4% do total de
membros nao executivos.

O Conselho de Administracio delegou a administracao executiva da
Empresanuma CECA composta por quatro membros. O Conselho
de Administracio considera que areferida delegacao de poderes
preconizaointeresse da Sociedade, nomeadamente aagilidade na
suatomada de decisao.

A Corticeira Amorim entende que os critérios de diversidade, que
procuram combinar e integrar os atributos especificos e diferentes de
cadapessoana Empresa, sio efetivamente um elemento catalisador
dainovacio e potenciador daatracao de talento, contribuindo
decisivamente para enriquecer a Organizacao e promover ambientes
de trabalho mais flexiveis, criativos e geradores de alto desempenho.

A diversidade das carateristicas dos membros dos 6rgaos de
administragio e fiscalizagao e dos trabalhadores e trabalhadoras,
incluindo asuaidade, género, origem geografica, competéncias,
permite a Corticeira Amorim obter diferentes perspetivas sobre
os temas, bem como uma maior independéncia das opinioes
euma maior solidez da tomada de decisdo, possibilitando as
estruturas operacionais enriquecer e melhorar o conhecimento,
aexperiénciae a cultura organizacional. Em particular, destaca-se
que o Conselho de Administracao integra 36,4% de pessoas do
género sub-representado (feminino) e que a CAU, composta por
quatro membros independentes, tem uma composicao paritdria.
Ascompeténcias e conhecimento dos membrosintegrantes do
Conselho de Administragiao, da CECA e da CESG encontram-se
descritos no Capitulo B — Orgaos Sociais e Comissoes do Relatorio
do Governo Societario.

Tendo em consideragio aformacio, aexperiénciae o efetivo
acompanhamento regular dos temas de Sustentabilidade pelo
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Conselho de Administragao, praticaadotada desde que
aOrganizacao iniciou o seureporte publico de sustentabilidade
(primeiro emitido reporta-se ao exercicio de 2006), bem como
aformacao regular proporcionadaatodos os administradores
em exercicio, a Corticeira Amorim considera que o Conselho
de Administragao retne os conhecimentos e competéncias
adequadas para supervisionar as questoes de sustentabilidade.

De destacar o conhecimento especializado e/ou a experiéncia
relevante em temas de sustentabilidade dos seguintes membros:

+  CristinaRiosde Amorim que, desde 2021, exerce o cargo de
Chief Sustainable Officere integraa Comissao de E.S.G.da
Corticeira Amorim; é também membro da Direcao do Business
Council for Sustainable Development (BCSD) Portugal desde 2016;
Joao Nuno de Sottomayor Pinto de Castello Branco que, de 2019
amarco de 2022, exerceu as funcoes de presidente da Direcao do
Business Council for Sustainable Development Portugal (BCSD)
eintegroua Comissao Executivado World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) de 2019 até marco de 2022;

- HelenaSofia SilvaBorges Salgado Fonseca Cerveira Pinto, que
completou, em 2019, o certificado de Corporate Governance
peloINSEAD.

Relativamente a formacao facultada pela Corticeira Amorima
todos os membros em exercicio do Conselho de Administracao nos
ultimos anos nestas matérias, destaca-se:

2024: Corporate Sustainability Reporting Directive - Readiness
check; Dupla Materialidade — um conceito transformador;
Indices e Inquéritos ESG; Responsabilidade criminal e
contraordenacional associada a Seguranga no Trabalho;

2023: Desafios e oportunidades relacionados com os temas ESG:
CSRD, ESRS, riscos climdticos e dupla materialidade, cadeia

de valor e due diligencede sustentabilidade, biodiversidade;
Ciberseguranga;

- 2022:Codigo de Etica Empresarial e Conduta Profissional da
Corticeira Amorim; Programa de Conformidade Anticorrupgao
—implica¢oes do Decreto-Lein®109-E/2021, de 9 de dezembro,
no qualse cria 0o mecanismo nacional anticorrupgio e estabelece
oregime geral de prevencao da corrup¢ao; Procedimento de
Comunicagio de Irregularidades (whistleblowing) — implicacdes
daLein®93/2021,de 20 de dezembro, em que se estabelece o
regime geral de prote¢ao de denunciantes de infragoes.

Representacio dos trabalhadores e trabalhadoras
no Conselho de Administracao

No mandato em curso (2024-2026) o Conselho de Administracao
ndointegraum representante dos trabalhadores ou trabalhadoras.

No entanto, a Organizacao valoriza e promove um didlogo aberto
earecolhadaspreocupacoes e aspiracoes dos seus trabalhadores

e trabalhadoras. Em cada uma das empresassao realizadas
semestralmente reunides entre aadministragao de cada UN e os
representantes dos trabalhadores e trabalhadoras (comissoes de
trabalhadores ou comissoes sindicais). Nestas reunioes sio debatidas
questoesligadas a atividade da Empresa, dadasinformacoes

de gestao da Empresa e apresentadas pelos representantes dos
trabalhadores e trabalhadoras questoes ou temas respeitantes a
necessidades, factos ou opinides que os representantes consideram
importante transmitir.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

1.2.2 INFORMAGCOES PRESTADAS E QUESTOES
DE SUSTENTABILIDADE ABORDADAS PELOS
ORGAOS DE ADMINISTRAGAO, DE DIRECAO

E DE SUPERVISAO DA EMPRESA

(GOV-2)

O processo de avaliagao de dupla materialidade, com vistaa
identificarimpactos, riscos e oportunidades materiais para a
Corticeira Amorim, foi efetuado durante o ano de 2024. Este
processo foi acompanhado pelos diferentes 6rgaos de gestao da
Corticeira Amorim. Osresultados foram primeiramente apreciados
evalidados pela CECA. Apésvalidacao preliminar da pertinéncia
eadequacio do processo, os resultados seguiram para apreciacao
da CESG, da CAU e da Comissao de Riscos, com vistaa incorporar
osrespetivos comentdrios e apreciacoes gerais. Os resultados da
avaliagao foram comunicadosao Conselho de Administragao para
validacao e aprovacio final. Os mesmos foram tidos em conta na
defini¢ao nonovo ciclo estratégico 2025-2027.

Aavaliacao de dupla materialidade serd revisitada pelo menos
uma vez por ano, com vistaa preparar as demonstragoes anuais

de sustentabilidade, devendo o Conselho de Administracao voltar
apronunciar-se sobre aadequagao daavaliacao relativamente a
estrutura organizacional e operacional da Empresa. Perante
aidentificagao de um potencial novo impacto, risco ou oportunidade,
estes serao analisados e trabalhados em grupos de trabalho para
apreciar asuarelevancia. Caso sejarelevante, os grupos de trabalho
retinem com a pessoa responsavel da drea e com os responsdveis da
respetiva UN para monitorizar e definir um conjunto de iniciativas,
acoes, métricas e metas. Estas sao posteriormente apresentadas
aCECA, que valida a materialidade do tema e aadequagao das
iniciativas, agoes, métricas e metas propostas. Casoa CECA
considere o temarelevante e asiniciativas, acoes, metas e métricas
pertinentes, tal serd apreciado pela CESG que, na sequéncia, serdo
apresentadosao Conselho de Administragao.

A Auditoria Interna (através de auditorias anuais ao Processo de
Gestao de Riscos),a Comissao de Riscos (em reunides trimestrais)
ea CAU (em reunibes trimestrais) supervisionam o processo

de gestao deriscos e oportunidades, contribuindo com sugestoes
de melhorias ou alteragdes aos riscos e oportunidades, medidas

de mitigacdo, indicadores ou medidores de risco (key performance
indicator (KP1)/ key risk indicator (KRI)). Estamonitorizacio e
revisao também incluemaavaliacio da culturade risco da Empresa,
bem como do alinhamento entre a gestao de riscos e as demais
atividadesdesta.

AEmpresadispde de um catdlogo com os riscos identificados

e comas medidas de mitigacao definidas, por formaa minimizar
aprobabilidade de ocorrénciae/ou o impacto dos mesmos,
bem como osindicadores ou medidores paracadaum deles,
que funcionam como instrumentos de monitorizagao

e permitem antecipar mudangas ou desvios.

Durante o atual periodo de relato, todos osriscos constantes do
catalogo deriscos, incluindo osseus indicadores e medidores de risco
(KPI/KRI), foram seguidos pela Comissao de Riscos. Estes foram
reportados ao Conselho de Administragao.
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1.2.3 INTEGRAGAO DO DESEMPENHO EM MATERIA
DE SUSTENTABILIDADE NOS REGIMES
DEINCENTIVOS

(GOV-3)

Nos termos da Politica de Remuneracoes para o triénio de
2024-2026, tal como aprovada na Assembleia Geral de 22 de abril

de 2024, sob proposta da Comissao de Nomeacoes, Avaliacao e
Remuneracoes (CNAR), sempre que tal sejaadequado e exequivel,
aremuneraciao dos membros executivos do Conselho

de Administracao devera ser composta por uma remuneragao

fixa, a qualacresce umaremuneracio varidavel composta por uma
remuneragio variavel anual e por uma remuneragao varidavel trianual.

Aatribuicao da componente varidvel daremuneracio temem

vistaa criacao de um quadro remuneratorio competitivo e
aconcretizagao de umssistema de incentivo, que assegure o
alinhamento dos interesses dosadministradores executivos com
osinteresses da Sociedade e respetivos stakeholders,numa perspetiva
de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, amédio e

longo prazo. O montante efetivo da retribuicio varidvel dependerd
sempre daavaliagio arealizar anualmente pela CNAR (composta
integralmente por membrosindependentes) sobre o desempenho
dosmembros do Conselho de Administracao.

Aatribuicao de 20% de cada uma destas remuneragoes varidveis
(anual e trianual) ficadependente do atingimento dos critérios e
metasrelativasao Indice de Sustentabilidade | ESG estabelecidas
pela Corticeira Amorim para 2024: (i) remuneragio varidvel

anual: percentagem de energia verde (energia elétrica consumida

de fontesrenovaveis ou controladas ou certificadas); igualdade

de género; eficiéncia energética; formagao; evolugao positivada
produtividade; (i) remuneracio varidvel trianual: variagio na
intensidade do consumo de dgua, aumento da eficiéncia energética,
percentagem da energia consumida proveniente de fontes
renovaveis controladas, percentagem do peso dos consumos de
materiais nao renovdveis virgens, taxa de valorizacao dos residuos
(ndo cortica), acidentes de trabalho, acesso dos trabalhadores e
trabalhadoras aformacao, mulheres em cargos de chefia, mulheres
trabalhadoras, participacao nas reunioes dos orgaossociais e
comissoes especializadas, participagao nos programas de formacio,
constitui¢ao e funcionamento de comissoes especializadas em
matérias de riscos e de ESG, transicio digital), com as seguintes regras
de atribuigao comuns as remuneragoes varidveis anual e trianual: se o
cumprimento das metas for igual ou superior a100% serao atribuidos
osreferidos 20%; se o cumprimento das metas for inferiora100%
mas, ainda assim, igual ou superiora80%, haveraa atribuicao de
apenas metade desses 20%; se o cumprimento das metas for inferior
a80%, nao havera acesso a estes 20% da remuneracio variavel, sendo
que, na componente anual serd relevante o cumprimento das metas
doano e nacomponente trianual serd relevante a percentagem
médiaatingida nostrésanos do periodo de referéncia.

De notar que dos cinco KPIanuais definidos pela Corticeira Amorim
para 2024, dois estao diretamente relacionados com o clima
(percentagem de energia verde e eficiéncia energética) e, deste
modo, a percentagem da remuneracao varidvel anual associadaao
clima é de 8%. Dos treze objetivos definidos para aremuneragao
variavel trianual dois, com um peso de 14%, estao diretamente
relacionados com o clima (eficiéncia energética e energia renovavel
controlada), pelo que, a percentagem da remuneragio variavel
trianual associada ao clima € 2,8%.

No que dizrespeito a gestao dadgua, um dostreze objetivos
daremuneracao trianual um, com peso de 7%, estd diretamente
relacionado com este tema (intensidade do consumo/uso da dgua),
correspondendo auma percentagem de 1,4%.

Para efeitos de remuneracao varidvel relacionada com o clima,
odesempenho relativamente a eficiéncia energética e energia
consumida de fontes renovaveis é medido em kilowatt-hour
(kWh) e em GEE e é comparado com as metas definidas

parao periodo relevante, tal como nasecc¢ao 3.3.1 Metas
relacionadas com aatenuacao dasalteracoes climaticase a
adaptagao as mesmas. De igual forma, o desempenho relativo
aintensidade do consumo de dgua é comparado relativamente
ameta, para o periodo relevante, constante da sec¢ao

5.3.1 Metas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos.

Politica de Remuneragoes disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

1.2.4 DEC}LARAQAO SOBRE O DEVER
DEDILIGENCIA
(GOV-4)

Assalvaguardas sociais minimas exigem aimplementagio de um
sistema de gestao que monitorize rigorosamente o cumprimento
das diretrizes da Organizacao de Cooperagio e de Desenvolvimento
Econdmicos (OCDE) para Empresas Multinacionais e dos Principios
Orientadores das Nagoes Unidas sobre Empresas e Direitos
Humanos, bem como as convengoes fundamentais da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) e a Carta Internacional dos Direitos
Humanos.

Em 2024, a Corticeira Amorim refor¢ou as suas préticas através

da criacao de um plano de due diligenceem conformidade com os
principios orientadores da Organizagao das Nacoes Unidas (ONU)
paraas empresas naimplementacao do quadro “Proteger, Respeitar
eReparar”.

O programa de due diligence para os Direitos Humanos que esta
implementadana Corticeira Amorim:

+ Abrange osimpactos negativos sobre Direitos Humanos que a
Empresa possa causar ou para os quais possa contribuir através
dassuasatividades, ou que estejam diretamente ligados assuas
operagdes, produtos ouservicos em resultado dassuasrelagoes
empresariais;

- Edeprofundidade adequadaa dimensio da Empresa, aos
riscos de impactos graves sobre Direitos Humanos e a natureza
e contexto dasuaatuagao;

- Realiza-se de forma continua, reconhecendo que osriscos
relativos aos Direitos Humanos podem evoluir ao longo do
tempo com o desenvolvimento das operacoes e do contexto
daEmpresa.

O Relatorio de Monitorizacao do Respeito pelos Direitos Humanos
identifica os principais mecanismos e procedimentos em vigor para
garantir a protecao dos Direitos Humanos.

Oresultado do plano de due diligenceda Corticeira Amorim, em
matéria de sustentabilidade, é tido em contanaavaliagao que a
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Organizacao faz dos seus impactos, riscos e oportunidades materiais
e ocorre antes da introducao de novas operagoes, praticas, processos
e produtos. A Corticeira Amorim estd comprometida em agir de
forma responsavel e transparente, adotando praticas sustentdveis
em todos os niveis da Organizacao e assumindo o compromisso

de trabalhar de forma colaborativa com os seus stakeholders, por
formaa promover praticas sustentaveis.

O plano de due diligenceesta emavaliagao continua por forma
aresponder aalteragoes da estratégia, do modelo de negocio,

dasatividades, dasrelacoes comerciais, nos contextos
operacionais, de aprovisionamento e de venda da Organizacao
einclui o estabelecimento e revisao periddicade politicase

procedimentos robustos.

Durante o ciclo estratégico de 2025-2027,a Organizagao pretende
fortalecer o seu plano de due diligencepara os Direitos Humanos
edesenvolver uma due diligence em matéria de ambiente.

Os principais aspetos e etapas do programa de due diligencesao
refletidos na Demonstracao Consolidada de Sustentabilidade
como é apresentado na tabela abaixo:

Elementos essenciais do dever de
diligéncia

Pontos da Demonstracao Consolidada de
Sustentabilidade

a) Integrar o dever de diligéncia na
governacao, na estratégia e nomodelo
de negdcios

Politicas e formagao no Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional que inclui
temas de direitos humanos (secgdao 12.2.1)

b) Dialogar com as partes interessadas
afetadas em todas as etapas
essenciais do dever de diligéncia

Formas de comunicagdo com stakeholders,
auscultagéo, canal de dentincia (secgées 1.3.2,
141,12.2.1)

c) Identificar e avaliar os impactos
negativos

Duplamaterialidade (secqao 1.4.1)

d) Tomar medidas para dar respostaa
esses impactos negativos

Acdes descritas na Demonstragao Consolidada
de Sustentabilidade (secgdes 3.2.2,4.2.2,5.2.2,
6.2.2,7.22,824,924,102.4,11,2,4,132.2)

e) Acompanhar a eficacia destes
esforcos e comunicar

Relatério de Monitorizagéo do Respeito pelos
Direitos Humanos (secgéo 1.2.4)

f) Providenciar ou cooperar na
remediagao quando apropriado

Processos para corrigir os impactos negativos
e canais paraa propriamao de obra expressar
preocupacdes (secgéo 8.2.3)

Relatorio de Monitorizagao do Respeito pelos Direitos

Humanos disponivel em:

https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

1.2.5 GESTAO DE RISCOS E CONTROLOS INTERNOS

DA COMUNICAGAO DE INFORMAGOES SOBRE

SUSTENTABILIDADE
(GOV-5)

Noseguimento da preparacao paraa CSRD, foi percorridoum
plano paraidentificar riscos, reavaliar controlos existentes e
identificar controlos adicionais de forma a garantir que o reporte
de sustentabilidade seja claro e isento de erros. Esta iniciativa
comegou em 2023 e continuara durante o proximo ciclo estratégico

de2025-2027.

Os processos de reporte de sustentabilidade foram priorizados
com base nosresultados da DMA realizada e foi dada prioridade
aos dados quantitativos relacionados com os topicos materiais
das ESRS. Este trabalho estd aser desenvolvido por umgrupo de
trabalho multidisciplinar que inclui a drea de suporte de Gestao

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

de Risco, Governo Societdrio, Compliancee Sustentabilidade,

em colaboragio comas fungoes envolvidas nos processos de
reporte de sustentabilidade e recolha de dados. Como principal
medidaimplementada estd aaquisicao de umsistema de recolha,
consolidacao e reporte de sustentabilidade.

Estd previsto concluir, durante o primeiro semestre de 2025,
aprimeira etapa deste plano que inclui um relatério sobre

os principaisriscosidentificados e as estratégias de mitigagao.
Este relatorio e os subsequentes serdo comunicados ao
Conselho de Administragio que valida e supervisionaa eficdcia
dos controlosinternos.

1.3 ESTRATEGIA

1.3.1 ESTRATEGIA, MODELO DE NEGOCIO
E CADEIA DE VALOR
(SBM-1)

A Corticeira Amorim, cuja origem remontaa 1870, destaca-se
como um dos grupos mais inovadores e empreendedores de origem
portuguesa, lider na transformacao de corticaao nivel mundial,
reconhecendo desde cedo o vasto potencial desta matéria-prima
100% natural e posicionando a cortica como um material de eleicao
numasociedade cada vez maisaberta, informada e prospera.

Sob o mote “nem um sé mercado, nem umso cliente, nem uma

s6 divisa, nem um s produto”,a Corticeira Amorim tem expandido
continuamente o seu portefdlio, entrando em novos mercados

e desenvolvendo produtos inovadores.

Com um forte compromisso com a sustentabilidade, que se
manifestano desenvolvimento de solugbes de valor acrescentado
e baseadas nanatureza, a Empresaserve industrias desafiadoras

e tecnologicas, incluindo aaeroespacial, aautomovel, a construgao,
odesporto,aenergia, aarquitetura e o design, e o setor de

vinhos e bebidas espirituosas. Sob a gestao da quarta geracao da
familia Amorim, que perpetua valores como o orgulho, aambicao,
ainiciativa, asobriedade e a atitude, a Empresa investe anualmente
significativos montantes em investigacao, desenvolvimento
einovagio (I&D+I), tendo atingido neste ano umvalor de
investimento em I&D+I de 10,2 milhoes de euros.

A definigao das prioridades estratégicas de sustentabilidade

da Corticeira Amorim é desenvolvida pela drea de suporte

da Sustentabilidade, com a colaboracio de outras areas de suporte,

e envolve umaandlise de materialidade que tem em conta a missao,
avisao e os valores da Empresa, a evolugao da atividade, osimpactos,
osriscos e as oportunidades materiais, bem como as tendéncias

de sustentabilidade e benchmarkings, as mudancas nalegislacio,

os compromissos externos e as politicasinternas, o alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
easnecessidades e expetativas dos stakeholders.
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Missao, visao e valores O proposito € simples: combinar conhecimento, tecnologiae
inovacao com este material secular e promover umaatividade com
A Corticeira Amorim, ao promover a extragao ciclicada cortica um equilibrio sustentdvel, gerando valor acrescentado para todos os
sem danificar asdrvores, contribui para que as florestas de sobreiro stakeholderse parao planeta. Estas diretrizes orientam as prioridades
sejam vidveis, proporcionando inumeros beneficios econémicos, estratégicas para o desenvolvimento sustentdvel, que incorporam

ambientais e sociais. A missao, visao e valoresda Empresarefletema  preocupacoes economicas,ambientais e sociais e definem um
convic¢ao naunicidade da cortica como material natural, aambigao roteiro claro paraatomada de decisoes estratégicas, operacionais
de sucesso e o compromisso com asustentabilidade alongo prazo. e de investimento, tanto no presente como no futuro.

Acrescentar valor a cortica, de forma ética, <«
competitiva, diferenciada e inovadora, em perfeita harmonia Ser uma empresa sustentavel, remunerando
com a natureza. adequadamente o capital investido, na promocao
da equidade social, naintegragao da diversidade
A e dasalvaguarda ambiental e com fatores de diferenciacao a
nivel do produto e do servico.
A
Valores

Orgulho

Orgulhamo-nos da tradigédo do nosso negécio,
da nossa histdria enquanto Empresa e do saberacumulado
em anos de trabalho de muitas diferentes geragoes.
Orgulhamo-nos de trabalhar de formasustentével com
uma matéria-prima que vem da Terra, com identidade,
tradigdo, modernidade e inovagéo, norespeito do principio
daigualdade de tratamento e oportunidades para todos
os trabalhadores e trabalhadoras.

Ambigao
Temos gosto no que fazemos, mobilizamo-nos para
fazer sempre mais e melhor, desenvolvendonovos clientes,
novos mercados e novas aplicagées para a cortiga.

Iniciativa
Encontramos solugées para compromissos e desafios,
reagindo rapida, eficaz e positivamente a diferentes
R circunstancias e contextos, sempre focados no —
desenvolvimento do negdcio e do setor, assim promovendo
também os interesses dos nossos trabalhadores e
trabalhadoras e demais stakeholders.

Sobriedade
Celebramos vitérias e comemoramos sucessos internamente,
privilegiando a discricdo na nossa relagdo com o exterior,
nunca esquecendo que devemos sempre aprender mais e fazer
continuamente melhor.

Atitude
Estamos com a Empresa nos bons e nos maus momentos,
com o nosso esforgo, empenho e disponibilidade,
dando o melhor de nés e, sempre, respeitando trabalhadores
e trabalhadoras, clientes, fornecedores, acionistas e
demais stakeholders, relevantes para a sustentabilidade
da Corticeira Amorim.
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O modelo de negécio Unidades de Negécio

Omodelode negécio implementado baseia-se num processo Em 2024, a Corticeira Amorim decidiuimplementar umnovo
integrado e verticalizado, incorporando os principios da economia modelo organizativo, coma criagao da Unidade de Negocio Amorim
circular como forma de minimizar os desperdicios criados. Central Cork Solutions, que,aldejaneiro de 2025, passaa integrar todas as
paraasoperagoes,a cortiga é obtidade umarede de produtorescom  operagoes “naorolha”. Em termos formais, esta organizacao implicou
aquala Organizagao estabelece parcerias de médio e longo prazo, e afusao porincorporacao dassociedades Amorim Cork Flooring, S.A.e
junto da qual promove boas praticas de gestdo florestal, potenciando, ~ Amorim Cork Insulation, S.A. (sociedadesincorporadas) na Amorim
dessaforma, os servicos dos ecossistemas das florestas de sobreiro, Cork Composites, S.A. (sociedade incorporante), passando estaa
nomeadamente a produgio continua de cortica de boa qualidade. designar-se Amorim Cork Solutions, S.A. Estas UN desenvolvem um

vasto portefdlio de produtos para diferentes mercados e aplicagoes.
Em 2024, a Corticeira Amorim registou vendas consolidadasde 939,1
milhoes de euros, distribuidas de acordo com atabela seguinte:

CORTICEIRA
AMORIM
[ \ | \ |
AMORIM AMORIM AMORIM AMORIM
FLORESTAL CORK CORK CORK
FLOORING COMPOSITES INSULATION

L |

J

|
AMORIM

CORK
SOLUTIONS

UN Mercados Principais referéncias Vendas*
Amorim Florestal Agroflorestal e preparacao de cortiga 1150000m?2de 231,6ME
Responsavel pela gestao global e integrada da cadeia de fornecimento estaleiro de cortica
de cortica, é fundamental na promogao de sinergias entre as vérias
UN para garantir a otimizagao do fluxo e a qualidade da cortiga 8181 hectaresde

areas florestais sob

gestéo
Amorim Cork Vinhos tranquilos, efervescentes, espirituosos, 5304 400 000 rolhas 732,3M€
Lider mundial na produgao e fornecimento de rolhas de cortica, conta cervejaecidra vendidas/ano
com uma rede de distribuicéo prépria, que lhe confere uma posigao tnica
no fornecimento da rolha ideal para qualquer segmento e tipo de vinho
e de espirituosos, em qualquer parte do mundo
Amorim Cork Flooring Pavimentos e revestimentos 10000000 m?de 80,0M€
Detém uma gama de pavimentos de alta qualidade e versateis com capacidade instalada
credenciais de conforto e de sustentabilidade, que promovem uma empavimentos e
melhor qualidade de vida com um maior isolamento acustico e térmico revestimentos/ano
Amorim Cork Composites Industria aeroespacial, maritima, construgao, 199000 blocos e 123,0M€
Ainovagéo ¢ a forgamotriz desta UN que se propde redesenhar pavimentos, revestimentos, isolamentos, cilindros produzidos/
omundo de forma sustentavel, reutilizando e reinventando materiais mobilidade, energia, selagem, superficies ano
com aplicagdes nas mais diversas areas desportivas e parques infantis, calgado,

brinquedos, produtos para casa, escritdrio
elazer, entre outros
Amorim Cork Insulation Construgéo/isolamento sustentavel, 60000 m*de 15,8M€
Dedicada a produgéo de materiais de isolamento 100% naturais e de design de interiores e de exteriores capacidade instalada
excelente desempenho técnico, junta durabilidade praticamente ilimitada emcorticade
sem perda de carateristicas, baixa energia incorporada, qualidade do ar isolamento/ano
interior A+ e isolamento térmico, acustico e antivibratico em simultaneo
* Vendas da UN (inclui vendasinter-UN)
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Presenca mundial Adicionalmente, a Organizac¢io possui umaalargadarede

de agentes de mercado, que desempenha um papel crucial

A Corticeira Amorim tem uma presenca global com varias naampliacao doseualcance global. Asagoes da Empresa
operagoes em 26 paises, distribuidas pelos cinco continentes. Estas  estdo cotadas na Euronext Lisbon.

incluemnao sé atividades como a gestao agroflorestal e atividades

industriais e de preparacao de matérias-primas, mas tambéma Em 2024, a Corticeira Amorim atingju aproximadamente 27 mil

distribuicao de produtos e aformagao de joint ventures estratégicas. clientes e 93,7% de vendas fora de Portugal, paramais de 100 paises.

MULTINACIONAL PORTUGUESA, COM SEDE EM MOZELOS, SANTA MARIA DA FEIRA

939,1M€
vendas consolidadas

26
paises onde esta presente

3
unidades agroflorestais

47 56 8
unidades de produczo (UP) unidades de distribuigao (UD) Jjoint ventures
27412 301 4849
clientes fornecedores trabalhadores e trabalhadoras

Unidades de Produgao (UP) =unidades de preparacio de matérias-primas (UMP) e unidades industriais (UI)

A Corticeira Amorim contava, no final de 2024, com 4 849 Trabalhadores e trabalhadoras

trabalhadorese trabalhadoras, emtodoo mundo, que possuem Trabalhadores e trabalhadoras Percentagem sobre geografia
paixao pelo negdcio, persistindo em ir mais longe, superando o) )
desafios, influenciando pelo exemplo positivo e promovendo o Portugal 3397 70.1%
desenvolvimento e o bem-estar das comunidades que lhessao Outras geografias 1452 B

4849 100,0%

mais proximas e dasociedade em geral. A distribuicao do nimero UED
de trabalhadores e trabalhadoras por drea geografica, encontra-se

descrita na tabelaabaixo. Para além de Portugal, nenhumaoutra
geografiatem trabalhadores ou trabalhadoras que representem

mais de 10% da propriamao de obrada Corticeira Amorim.
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Caraterizagao da cadeia de valor

AEmpresaadotaum modelo de negécio verticalizado que integra

todasas fases da produgio, desde a compra de matéria-prima cortiga,

passando pelalogistica de entrada e distribuicio (transportes) até

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

asoperagoes, reciclagem e comercializacao de diversos produtos.
Adicionalmente, fruto da consciéncia da necessidade urgente

de intervencao nasflorestas de sobreiro,a Empresaintegraainda
uma drea agroflorestal, investindo diretamente em propriedades
florestais que envolvam sobreiros.

Floresta

Cadeiade
fornecimento da
matéria-prima

Outros fins Reciclagem

Uso do produto

cortica

Transportes
e logistica

Outros
fornecedores

Operacoes da
Empresa

Transportes
elogistica

Cadeia de fornecimento e transporte e logistica

A Corticeira Amorim nao se limitaa inovar e aaprimorar os produtos

existentes, bem como a desenvolver novos produtos; procura
também solugdes de embalagem que sejam ambientalmente
responsaveis. Neste sentido,a Empresa trabalha naredugao do uso
de materiais nao renovaveis virgens e no design parareciclagem em
produtos de longa duracio.

Aprincipal matéria-prima utilizada nas atividades da Corticeira
Amorim é a cortica, um material renovavel e biodegraddvel, 100%
natural e recicldvel, cuja extracao ocorre sem desflorestacao e

os produtos de corticarepresentam cerca de 83% dasreceitas
totais. Adicionalmente, utiliza também outros recursos naturais,
nomeadamente madeira, dgua e energia, além de outras matérias
subsididrias como produtos quimicos e pldsticos.

Em 2024, a Corticeira Amorim efetuou compras de materiais,
cortica e nao cortiga,a 3011 fornecedores diretos em todo o mundo;
cercade 70% do valor destas aquisi¢oes foi em Portugal.

A Organizacao considerafundamental a existéncia de uma cadeia
estdvel de fornecedores de matérias-primas, nomeadamente de
cortica e de servicos de transporte, que garanta boas praticas de

sustentabilidade, tanto na origem como nos processos de exploragao.

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE

Comointuito de reforcar a produgio e o consumo responsaveis,
aCorticeira Amorim trabalha com fornecedores que estao
comprometidos comaadocao de préticas sustentdveis e privilegia
fornecedores que adotem boas praticas ESG. A Organizagao tem um
processo paraselecionar e avaliar o impacto ambiental e social dos
fornecedores de que se dd notanasec¢ao 12.2.2 Gestao dasrelacoes
comosfornecedores.

No que diz respeito a matéria-prima cortica, a preparagao e
implementacao da politica de aprovisionamento plurianual da
Empresa estio sob responsabilidade da UN Amorim Florestal,
garantindo a otimizacao do fluxo de todo o tipo de matérias-primas
cortiga utilizadas nas restantes UN, para producio dos respetivos
produtos e aplicagoes.

O aprovisionamento ocorre na baciado Mediterrineo,
nomeadamente Portugal, Espanha, Franca, Itdlia, Marrocos,

Tunisia e Argélia, e é realizado junto de um numero alargado de
fornecedores com os quaisa Organizagao mantémrelagoes de
parceria de médio e longo prazos. E também nestas regides que estio
localizadas maioritariamente as operacoes de transformacao da
Corticeira Amorim, promovendo assim o desenvolvimento social e
econdmico nestas areas. A distribuicao geografica das compras, por
valor de aquisico, € aseguinte: 97,19 em Portugal e Espanha, 2,6%
no Norte de Africae 0,3% noutras localizacoes.
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Agestao dos fornecedores e das compras de todos os produtos nao
cortiga, servicos, empreitadas e transportes € da responsabilidade
dasdreas de suporte transversais (Aprovisionamentos e Energia e
Logistica de Expedicio). Numa 6ticaglobal, a gestdo centra-se na
procurada exceléncia dos bens adquiridos e dos servigos prestados,
estando alinhada com os objetivos estratégicos da Organizacao,
visando acrescentar progressivamente mais valor, em termos de
sustentabilidade, e mantendo o compromisso, a credibilidade
eaintegridade (ética) no decorrer destas atividades da Empresa.

Otransporte e alogisticaa montante tém um impacto significativo
nonegocio, ao nivel econémico e ambiental, nomeadamente pelos
custos de transporte, mao de obra e infraestruturas, poluicaoe
emissao de gases com efeito de estufa, pelo que ¢ uma prioridade
garantir que sao geridos de formasustentavel.

Adisrupcao na cadeiade fornecimento e logistica estd identificada
pela Empresa como risco nasua matriz de risco, pelo que foram
definidas medidas de mitigacao, sendo as principais:

- Desenvolvimento de um modelo logistico que permite assegurar
asmelhores solugoeslogisticas, a curto e amédio-longo prazo;

- Identificacao de alternativas face as opcoes atuais para os
principais destinos;

- Diversificagio de fornecedores de transportes e logistica;

- Selecaode fornecedorese procurade solucoes em fungao dasua
localizagao geografica;

- Implementagao de umsistema de trackingdos transportes; e

- Acompanhamento e atualizagao de planos de seguranca/planos
de recuperagao de perda de fornecedoresrelevantes.

De entre as principais iniciativas de redugao dos impactos negativos,
mitigacao dosriscos e capitalizagio das oportunidades, destaca-se
apreferéncia pelo transporte maritimo. Adicionalmente, visando
amaximizac¢io da quantidade de produto transportado por
unidade de embalagem e/ouaredugio do peso daembalagem,
témvindo aser desenvolvidas e implementadas vériasiniciativas,
permitindo otimizar os fluxos de transporte de matérias-primas

e de produtos. Por formaamelhorar e a consolidar ametodologia
utilizada no calculo dosimpactos ao nivel dos transportes, a
Empresatem desenvolvido os seussistemas de informacao e gestao
de fornecedores. Além disso, a drea de suporte de Logistica de
Expedigao recorre a plataformas de contratacao e monitorizacgao

de fornecedores terrestres e maritimos, permitindo garantir

um major conhecimento e grau de exigéncia na contratagao dos
servicos. Finalmente, para garantir um maior alinhamento e facilitar
o processo de decisio, foi realizada em 2024 uma consulta aos
fornecedores de transportes sobre varios temas, incluindo iniciativas
que tenham desenvolvido no 4mbito da sustentabilidade.

A Corticeira Amorim nao importa diretamente nem processa
minerais de zonas de conflito (estanho, tintalo, tungsténio, ouro).
Em 2024, nao existiram mudangas significativas na cadeia de
fornecedores da Corticeira Amorim.

Operacoes da Organizacgao e uso do produto

A Corticeira Amorim € o maior grupo de transformacio de cortiga
domundo e desenvolve asua atividade com base nabioeconomia,
procurando maximizar o impacto positivo nos ecossistemas, ao
longo dacadeiade valor. De entre os beneficios mais relevantes
parao planeta estao: o trabalho paraa preservacao dasflorestas

de sobreiro e os servicos dos ecossistemas, o desenvolvimento

de processos ecoeficientes com vistaareducao doimpacto das
operacoes, aaplicagio das praticas de economia circular e a ofertade
produtos baseados na natureza que contribuem paraa mitigagao das
alteracoes climaticas. Além dasatividades de producao e distribuigao,
a Corticeira Amorim também desenvolve outras atividades que nao
geram receitas, mas que tém impactos ao nivel dasustentabilidade,
como por exemplo: agestao florestal, a produgao de calor/frio a partir
de bioenergia, arenovacgao de sistemas de captagao, o tratamento

e abastecimento de dgua, ainstalagio, manutengao e reparagiao

de equipamentos dotados de eficiéncia energética e aquisicao e
renovagao de edificios. Estasatividades adicionais sao consistentes
comaavaliacao da materialidade realizada e osimpactos estao
divulgados nesta Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade.

A Corticeira Amorim trabalha em estreita colaboracio com os clientes
paraentender as suas necessidades, oferecer solucoes personalizadas,
otimizar processos, reduzir desperdicios e melhorara eficiéncia. Tal é
realizado através de diversos canais de comunicacao, nomeadamente,
através de didlogos, parcerias, acoes de educagao/sensibilizacao, apoio
ainiciativas, respostaainquéritos, entre outros. Em 2024, a Corticeira
Amorim atingiu aproximadamente 27 mil clientes e 93,7% de vendas
fora de Portugal, paramais de 100 paises.

Asoperagoesda Empresa e o uso do produto tém um grande impacto
nasociedade, uma vez que a procura de produtos sustentaveis tem
vindo a crescer nos ultimos anos. A cortica ¢ uma excelente alternativa
renovavel e reciclavel a materiais de grande impacto. A inovagao e
aconsciéncia ecoldgica permitem desenvolver produtos com base
nesta matéria-primasingular, alavancando o crescimento econémico
da Corticeira Amorim, a0 mesmo tempo que possibilita suportar a
transi¢ao paraaeconomia circular e contribuir paraa mitigagao das
alteracoes climaticas.

Nos ultimos anos, a atuacao da Organizagao orientou-se por um
conjunto de principios-chave, dos quais se destacam: desenvolver
novos produtos e mercados paraa cortica, envolvendo os clientes
nesse processo, mantendo a proximidade e convertendo-osem
embaixadores da cortica; procurar novas solucoes tecnolégicas, ao
nivel do produto, em parceria com clientes, fornecedores e outras
entidades; reforcar a notoriedade das suas marcas com evolucao
constante da oferta, em resposta as novas tendéncias de mercado e de
consumo.

O desenvolvimento de vedantes alternativos estd identificado
como umrisco estratégico e exdgeno na matriz de risco da Corticeira
Amorim, pelo que foram definidas medidas de mitigagao, sendoas
principais:

- Investimento e monitorizagao continuos daqualidade e
fiabilidade dasrolhas de corticae da qualidade damatéria-prima
cortiga;

- Reforco continuo da percegao pelo mercado da origem natural das
rolhas de cortiga;

- Reforcodascampanhas de comunicagio parase promover os
atributos dos produtos de cortica;

- Investimento na promogao darolha de cortiga enquanto “produto
enoldgico”;

- Investimento continuo em investigacao, desenvolvimento
einovacio (I&D+]) e desenvolvimento de novas solucoes e
compdsitos paraarolhade cortica;

- Cumprimento de certificacoes e requisitos, tanto das matérias
adquiridas como dos produtos produzidos.
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Programa Sustentavel por natureza

Em 2018, a Corticeira Amorim alinhou os seus objetivos com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e langou as bases para

o programa Sustentavel por natureza, que estabelece aambicaoa
cumprir até 2030. Atuar de forma ética, transparente e responsével,
em prol da competitividade e da criacao de valor sustentavel para
todos os stakeholderse o planeta, ¢ o mote deste Programa, revisto em
2024, que assenta em trés pilares fundamentais:

- Promover as carateristicasambientais dos produtos e das
florestas de sobreiro;

- Promover o bem-estar e oportunidades iguais para todos e todas;

- Promover o I&D+I e alavancar o desempenho econémico.

Atualmente, estao definidos dezgrandes objetivos que orientam
aatuacao de toda a Organizacao, centrando-se nas alteragoes

Etica e integridade

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

climaticas, nabiodiversidade e ecossistemas, na economia circular,
nasrelacoeslaborais, emprego e DEI, na gestao de talento, na
seguranca, saude e bem-estar, na cadeia de valor, nosclientes e
consumidores finais, na comunidade/sociedade.

O programa Sustentavel por natureza define objetivos e metas
qualitativasaplicadasatodaa Organizacao. Define, também, metas
quantitativas, alinhadas com os ciclos estratégicos da Empresa,
aplicadas aumaselecao de empresas consideradas representativas da
pegadade sustentabilidade da Corticeira Amorim paracada meta.

A Corticeira Amorim promove a monitorizacao regular dasacoes
previstas no programa de sustentabilidade, que inclui indicadores de
desempenho e procedimentos de controlo, os quais garantem, com
niveis compardveis de rigor e integridade, o reporte das prioridades
e do progresso nestas matérias, e do qual se dd nota ao longo desta
Demonstracao.

Atuar de forma ética, transparente e responsavel, em prol da competitividade e da criagao de valor sustentavel para todos os

stakeholderse o planeta

Promover as carateristicas
ambientais dos produtos e das

florestas de sobreiro etodas

Alteragées climaticas

Reduzir oimpacto ambiental das
operagodes através daadogado de
solugdes renovaveis, acessiveis
e eficientes

de trabalho

6 Ew 7l

v e

Biodiversidade e ecossistemas

Gestao do talento

Preservar as florestas de sobreiro e
os servigos dos ecossistemas
através do aumento do
conhecimento, mobilizagado de
recursos e proposta de medidas

e as trabalhadoras
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Promover o bem-estar e
oportunidades iguais para todos

Relagdes laborais, emprego e DEI

Criar um ambiente de trabalho inclusivo
ediversificado, garantir igualdade de
oportunidades e remuneragao justa,

e adotar politicas que eliminem a
discriminagéo e o assédio no local

Fomentar a formagéo e o desenvolvimento
pessoal e profissional para os trabalhadores

Seguranga, sauide e bem-estar

Assegurar a seguranga, a salde e o bem-
estar fisico e psicoldgico dos trabalhadores
e das trabalhadoras, promovendo
ambientes de trabalho adequados

Promover o I&D+l e alavancar
o desempenho econémico

|gng Cadeiade valor

Reforgar a produgéo e o consumo
responsaveis e selecionar
preferencialmente fornecedores
que adotem boas praticas de ESG
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Limites organizacionais do programa Sustentavel
por natureza

Osobjetivos e metas qualitativas sdo aplicaveisatodaa Organizacao.
Oslimites organizacionais aplicaveis ao objetivo da Biodiversidade
e Ecossistemas sao as propriedades sob gestao da Corticeira
Amorim que,adata, incluia Herdade da Baliza,a Herdade de

Rio Frio e aHerdade da Venda Nova. Oslimites organizacionais
aplicaveis as metas quantitativas e ambigao 2030 do programa
Sustentdvel por natureza sio umaselecio de empresas baseada
naqualidade dos dados paraavaliar o desempenho das métricas
emrelagio as metas (perimetro targetssustentabilidade). Estas
entidadessao consideradas essenciais e representativas da pegada
de sustentabilidade da Corticeira Amorim, bem como dos seus
objetivos e compromissos. Estas empresas representam, em 2024,
emrelacao ao perimetro financeiro: 69,1% das vendas consolidadas,
66,8% dos trabalhadores e trabalhadoras e 48,9% dasunidades de
produgao. Sao elas: Amorim Florestal, S.A., Amorim Cork, S.G.PS,
S.A., All ClosuresIn,S.A., Amorim Cork, S.A., Amorim Bartop, S.A.,
Amorim Champcork, S.A., Amorim Top Series, S.A., Biocape —
Importacao e Exportacao de Capsulas, Lda., Socori, S.A., Elfverson
Portugal, S.A., Amorim Cork Composites, S.A., Amorim Sports,
Lda., Corkeen Europe, Lda., Corkeen Global, Lda., Amorim Cork
Insulation, S.A., Amorim Cork Flooring, S.A., Corticeira Amorim,
S.G.PS.,S.A., Amorim Cork Research, Lda., Amorim Cork Servicos
& Gestao, Lda., Amorim Cork Ventures, Lda., Amorim Cork IT, S.A.

O programa Sustentavel por natureza nio € estdtico pelo que, todos
osanos, é realizada uma reflexao que pode levar aum reajustamento
ouintrodugio nas métricas ou metas. Assim, a Corticeira Amorim
pode recalcular assuas referéncias para o ano base pararefletir
eventos de recédlculo que, individualmente ou em conjunto, afetem

positivaounegativamente o valor dessas referéncias em pelo menos
10% cumulativamente (alteragoes materiais), quando comparados
comasrespetivaslinhas de base. Os eventos de recalculo podem
incluir alteragdes nasempresas detidas e /ou geridas pela Corticeira
Amorime/oualteracoes na metodologia de calculo das métricas,
entre outros.

Em 2024, asempresas Elfverson Portugal, S.A., Corkeen Global,
Lda.e Amorim CorkIT, S.A. passaram a integrar o perimetro targets
sustentabilidade, mas esta alteracio nao constituiu umaalteracao
material.

Objetivos e metas do programa Sustentavel por natureza

O programa Sustentdvel por natureza define metas quantitativas
parao perimetro targetssustentabilidade, alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trésanos) e com uma
ambicao para2030.

Oanode 2024 marcou o fim do ciclo estratégico 2021-2024. Em
2025, inicia-se o novo ciclo estratégico 2025-2027, durante o qual
sera feitaumareflexdo para integrar os resultados da avaliacao
daduplamaterialidade, incluindo novosimpactos, riscos e
oportunidades materiaisidentificados. Serao analisadase, se
relevante, propostas acoes, tendo em conta também o aumento do
perimetro de sustentabilidade que, a partir da divulgagio de 2024,
iguala o perimetro financeiro.

Em 2024 manteve-se a determinacao na persecucio dos objetivos e
metas que se resumem no quadro abaixo.

Programa Sustentavel por natureza

(perimetro sustentabilidade)

(perimetro targets sustentabilidade)

Pilar Objetivo 2030 Metas 2030 Plano 2021-24 Plano 2025-2027 Ambicao 2030
(anobase 2020) (ano base 2024) (anobase 2020)
Eticae integridade + Atuar de forma ética, » Integrar medidasrelacionadas - Rever o Cddigo de Etica « Reforgar due diligence
transparente e responsavel, com alteragoes climaticas Empresarial e Conduta emdireitos humanos
em prol da competitividade e + Proteger os direitos do Profissional
da criagao de valor sustentavel trabalho » Formalizar regulamento de
paratodos os stakeholderse funcionamento dos principais
oplaneta » Fomentar a gestao equilibrada 6rgaos societarios e comissoes
eprudente + Desenvolver o Cédigo e o Plano
easustentabilidade Anticorrupgao
» Ser transparente
eresponsavel = Implementar um processo de
due diligence sobre Direitos
» Sustentar o crescimento Humanos
econdmico = Formalizar/rever politicas
» Definir o Catalogo de Riscos
* Implementar um modelo de
monitorizagao e reporting dos
riscos
Alteracées climaticas » Reduzir oimpacto ambiental = Aumentar a utilizagdo de - 22/3 + 22/3
das operagoes através da energias renovaveis energiarenovavel energiarenovavel
adogao de solugdes renovaveis, controlada/ano controlada
acessiveis e eficientes » Melhorar a eficiéncia - +2% - +6% + 20%
energética eficiéncia energética/ano eficiéncia energética eficiéncia energética
» 100%
energia elétrica/
eletricidade

+ Reduzir oimpacto ambiental
negativo

+ Aumentar a eficiéncia no uso
dadgua

renovavel controlada

+ Zero
pegada de carbono
(ambitos 1 e 2)
= -1% + +4,5% + 40%
intensidade do consumo/uso eficiénciano consumo/uso eficiénciano
dadgua/ano dadgua consumo/uso daagua
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Programa Sustentavel por natureza

(perimetro sustentabilidade)

(perimetro targets sustentabilidade)

Pilar Objetivo 2030 Metas 2030 Plano2021-24 Plano 2025-2027 Ambicao 2030
(ano base 2020) (anobase 2024) (anobase 2020)

Biodiversidade - Preservar asflorestas de - Fortalecer esforgos para » +3000ha - +200000 - +1000000

e ecossistemas sobreiro e os servigos dos proteger e salvaguardar o propriedades florestais sobreiros plantados sobreiros plantados

ecossistemas através do
aumento do conhecimento,
mobilizagao de recursos e
proposta de medidas

patrimonio cultural e natural
= Promover aimplementagao
da gestao sustentavel das
florestas e mobilizar recursos
» Integrar os valores dos
ecossistemas e da
biodiversidade

intervencionadas sob gestao
+ Calculo efetivo do
potencial
de sequestro de carbono
(com verificagao externa)
» Avaliagao e certificagéo
de Créditos de Carbono

+ Desenvolver um
Plano de transicao da
biodiversidade

e dos ecossistemas
Economia circular = Aplicar os principios da * Melhorar a eficiéncia dos = -5% + -15% + Zero
economia circular por meio recursos globais, alcangando a peso de materiais ndo peso de materiais de materiais de
daredugao dos residuos, gestao sustentavel renovaveis virgens/ano packaging nao renovaveis packaging
prolongar a vida dos materiais + Gerir de forma = 290% virgens nao renovaveis
earegeneragao dos sistemas ambientalmente saudavel taxa de valorizagao dos virgens
naturais autilizagao de produtos residuos (ndo cortiga) / ano
quimicos
- Reduzir substancialmente - 100%
ageracao de residuos, aproveitamento
reduzindo, reciclando e cortiga
reutilizando materiais
Relagées laborais, = Criar um ambiente de trabalho = Garantiraigualdadedeacesso - 25% - 29% - 33,3%
emprego e DEI inclusivo e diversificado, garantir aoportunidades mulheres em cargos mulheres em cargos mulheres em cargos
igualdade de oportunidades e de chefia de chefia de chefia
remuneragéo justa, e adotar = Acabar com todas as formas - 25% + 29% - 33,3%
politicas que eliminema de discriminacao mulheres trabalhadoras mulheres trabalhadoras mulheres
discriminagao e o assédio no « Proteger os direitos do trabalhadoras
local de trabalho trabalho
Gestao do talento - Fomentar aformagéoe o » Assegurar aformacao para - 95% + 95% - 100%
desenvolvimento pessoal todos e todas trabalhadores e trabalhadoras trabalhadores e trabalhadores e
e profissional para os com formacgao trabalhadoras com trabalhadoras com
trabalhadores e as trabalhadoras - Valorizar praticas de formagao formacgao
aprendizagem, evolugao,
reconhecimento e
compensagao baseadas no
mérito e livres de julgamentos
Seguranga, satde e - Assegurar aseguranga, a + Promover ambientes de Zero + -20% indice de + Zero
bem-estar saude e o bem-estar fisico e trabalho seguros e protegidos acidentes de trabalho com baixa frequéncia de acidentes acidentes de trabalho
psicoldgico dos trabalhadores e paratodos os trabalhadores e de trabalho com baixa com baixa
das trabalhadoras, promovendo trabalhadoras
ambientes de trabalho = Facultar acesso aservigos de
adequados saude essenciais de qualidade
= Reduzir onimerode
acidentes de trabalho
Cadeia de valor - Reforgaraprodugaoeo = Erradicar o trabalho forgado e - Estabelecer e promovera + Reforgar due diligence
consumo responsaveis e o trabalho infantil adeso ao Cédigo de Eticae em direitos humanos
selecionar preferencialmente = Promover a gestao sustentavel Conduta para Fornecedores » Estabelecer mecanismos
fornecedores que adotem e ouso eficiente dos recursos paramonitorizar a
boas praticas de ESG - Reforgar parcerias parao adeséo ao Codigo de
desenvolvimento sustentavel Eticae Conduta para
Fornecedores cortica
enao cortiga
Clientese = Garantir asegurangae - Reforgar aresiliénciae a * Internalizar o célculo
consumidores finais qualidade dos produtos, apoiar a capacidade de mitigagao de pegadas de carbono
investigacao, desenvolvimento e adaptagao ariscos
einovagao e fomentar solugoes relacionados com o clima
sustentaveis paratodosetodas  « Modernizar as infraestruturas
ereabilitar as industrias para
torna-las sustentaveis
= Reduzir oimpacto ambiental
negativo
= Apoiar atividades produtivas,
empreendedorismo,
criatividade e inovagéao
- Fortalecer ainvestigagao
cientifica
Comunidade / = Alavancar o crescimento = Sustentar o crescimento - Desenvolver um plano + Desenvolver um plano
Sociedade econdmico de forma econdmico de voluntariado de voluntariado/

sustentavel einclusiva,
garantindo uma produgéo
eficiente e trabalho digno para
todos e todas

Reforgar a parceria global
para o desenvolvimento
sustentavel

/responsabilidade social

B Cumprido|  Nao cumprido
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Sistemas de gestao

Asempresasda Corticeira Amorim possuem um Sistema de
Gestao Integrado (SGI), em que sao monitorizadosindicadores
de qualidade,ambientais e de seguranca, entre outros, e em que
seidentificam possiveis agdes de melhoria e de necessidades de
recursos associados. Trata-se de uma ferramenta importante para
se obtera conformidade legal, o alinhamento com as melhores
praticas e requisitos normativos e garantir amelhoria continua do
desempenho da Organizacao.

Ossistemas de gestao sao auditados interna e externamente,
deacordo com o calenddrio definido para cada sistema. Além disso,
é também feita uma auditoria anual de verifica¢io de conformidade
legal. Todos os sistemas tém subjacentes politicas e objetivos

de melhoria do desempenho, os quais estao suportados num plano

de atividades, e existem mecanismos de avaliagio e indicadores
definidos para cada um. Devido as diferentes carateristicas
dasempresas e daatividade que desenvolvem (agroflorestal,
preparagio de matéria-prima, industrial e distribuicio),
implementa-se, em cada uma delas, o modelo que melhor se
adequaaos riscos nao financeiros associados ou as oportunidades
emergentes nos mercados em que operam, razao que justificaa
diversidade de certificacoes que podem incluir: o sistema de gestao
das Boas Praticas Rolheiras (Systcode), da Qualidade (ISO 9001),
do Ambiente (ISO 14001), da Energia (ISO 50001), da Seguranga
Alimentar (B-BBEE, BRC, BRCGS packaging materials, FSSC 22000,
HACCP, IFS Broker, 1SO 22000), dos Produtos Florestais da Cadeia
de Custodia (FSC® PEFC), da Seguranca e Saude no Trabalho

(ISO 45001) e da Responsabilidade Social (SA 8000). Em todos
osestabelecimentos nao abrangidos por certificagoes externas,
existem mecanismos internos de avaliacao e indicadores definidos
paracadaum dossistemas.

Sistema de gestao integrado

v v !

! ! v

Seguranga e saide
Praticas Qualidade Ambiente/ Seguranca Produtos florestais trabalho/
rolheiras Energia alimentar e cadeia de custddia Responsabilidade
social
73,2%** 44,7%* 31,9%* 46,4% *** 44,7%* 36,2%*

*Considera o numero de certificagdes sobre as 47 UP totais

** Considera o numero de certificacoes sobre as 41 UP das UN Amorim Florestal e Amorim Cork

*** Consideraonumero de certificagdes sobre as 28 UP da UN Amorim Cork

1.3.2INTERESSES E PONTOS DE VISTA
DAS PARTES INTERESSADAS
(SBM-2)

A Corticeira Amorim tem identificado oito grupos principais de
partesinteressadas: acionistas e investidores, clientes, trabalhadores
e trabalhadoras, entidades oficiais e governamentais, fornecedores,
media, organizagdes nio-governamentais (ONG) e comunidade, e
parceiros e sociedade civil.

Desde 2009 que a Corticeira Amorim vem realizando processos
de consultaregulares e de envolvimento continuo comas partes
interessadas, promovendo asua participacgao e integrando os
resultados dos processos de envolvimento, nomeadamente as
suas preocupagoes e expectativas, na defini¢ao dasua estratégia de
sustentabilidade e revisao da materialidade. Este procedimento,
que integra também o processo de diligéncia, informa os 6rgaos

de administracao, de direcao e de supervisao, permite obter uma
compreensio dos desenvolvimentos externos e as expectativas
domercado e demais stakeholders, bem como antecipar novas
oportunidades e riscos, o que se revela fundamental para validar e
identificar as prioridades estratégicas.

Em 2024, durante o processo de avaliagdo de dupla materialidade,
foi efetuada uma auscultagdo abrangente as partes interessadas.
Trata-se de uma etapa crucial naavaliacdo de dupla materialidade

e consequentemente, na definicao da estratégia de sustentabilidade
da Empresa. Neste processo, foram auscultadas partes internas

e externasrelevantesatravés de questiondrios e entrevistas

de auscultacio. Pode ser encontradainformac¢io mais detalhada
sobre o processo de auscultacio pode ser encontrada na seccao
1.4.1Descricao dos processos de identificagio e avaliagdo dos
impactos, riscos e oportunidades materiais.

A Empresa estd comprometidaa criar um ambiente de trabalho onde
ostrabalhadores e trabalhadoras sejam respeitados e valorizados

e onde possam desenvolver o seu potencial. A Empresarespeita os
Direitos Humanos e procura incorporar os interesses e os pontos de
vistados trabalhadores e trabalhadoras em todas as suas decisoes
estratégicas. Paraalém do momento de auscultacao conduzidono
ambito daavaliacdo de dupla materialidade, a Organizacio consulta
regularmente os trabalhadores e trabalhadoras, procurando aferir as
suas preocupagoes e opinioes, e utiliza estas informacoes para tomar
decisoes, melhorarassuas politicas e préticas e definir acoes, métricas
emetasadequados.
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A Organizagao consideratambém de grande relevanciater em conta

ospontosde vistados trabalhadores e trabalhadoras na cadeiade

valor, das comunidades afetadas e dos clientes e consumidores finais.

Paraisso, dispoe de um conjunto de processos para dialogar com os
seus stakeholders,nomeadamente através de consultas regulares.

A Corticeira Amorim trabalha em estreita colaboragao com os
seus clientes para entender as suas necessidades, oferecer solugoes

personalizadas, otimizar processos, reduzir desperdicios e melhorara
eficiéncia. Tal é realizado através de diversos canais de comunicagio,

nomeadamente, através de didlogos, parcerias, acoes de educacio/

sensibilizagio, apoio ainiciativas, resposta a inquéritos, entre outros.

Canais de comunicagao

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

A Corticeira Amorim considerarelevante promover o didlogo e
atransparéncia com osseus stakeholders. Destaforma, paraalém

dos canais de comunicacao utilizados e disponibilizados para que

as partesinteressadas possam comunicar as suas preocupagoes e
opinioes, a Organizagao disponibiliza também um vasto conjunto de
informacao as partes interessadas que sao ou podem potencialmente
ser afetadas pelas atividades das suasempresas. O objetivo é

que as partes interessadas possam acompanharaabordageme
odesempenho da Organizagio relativamente asagdes, metase
métricas definidas para mitigar osimpactos materiais que as afetam
ouque podem potencialmente afeta-las. A tabela seguinte apresenta
os varios canais utilizados para dialogar de forma bilateral com as

diferentes partesinteressadas.

Acionistas e investidores

Clientes

Trabalhadores e trabalhadoras

Entidades oficiais e governamentais

+ Assembleia Geral de Acionistas

+ Reunies cominvestidores e analistas

» Divulgagao periddica da evolugao da
atividade

» Relatério e Contas

+ Relatério de Sustentabilidade

+ Reunides e contactos periddicos

= Atendimento as solicitagdes externas

+ Visitas as florestas de sobreiro e a
Corticeira Amorim

- Website

+ Redes sociais

= Newslettere press releases

» Brochuras informativas

+ Respostaainquéritos

= Relatério de Sustentabilidade

= Acdes de educagéo/sensibilizagédo
ambiental

= Apoio ainiciativas/projetos

» Inquéritos de satisfagéo

- Participacao em feiras e eventos setoriais

= Programas de sensibilizagéo e de apoio
técnico

= Protocolos de colaboragao em matéria
del&D+

- Publicagéo de artigos técnicos

= Grupos de trabalho

= Reuni6es e contactos periodicos

= Seminarios e workshops diversos

= Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas as florestas de sobreiro e a Corticeira
Amorim

- Website

= Redes sociais

= Newslettere press releases

- Brochuras informativas

« Respostaainquéritos

+ Relatério de Sustentabilidade

« Iniciativas de defesa das florestas de sobreiro
» Agdes de educagao/sensibilizagao ambiental
+ Apoio ainiciativas/projetos

« Inquéritos de satisfagao

= Painéis informativos nas instalagoes

» Procedimentos e politicas

= Intranet

- Sistemas de gestéo de performance

+ Seminarios e workshopsdiversos

- Agdes internas tematicas e de sensibilizagao

= Atendimento as solicitagdes externas

» Visitas as florestas de sobreiro e a Corticeira

Amorim

- Website

+ Redes sociais

= Newslettere press releases

= Brochurasinformativas

» Reunides periddicas de equipa

« Linkpeople (ERP de Recursos Humanos)

» Divulgagao periddica da evolugao da atividade

- Relatorio e Contas

» Relatério de Sustentabilidade

» Iniciativas de defesa das florestas de sobreiro

- Participagao em feiras e eventos setoriais

= Protocolos de colaboragdo em matéria de
18D+

» Publicacao de artigos técnicos

+ Apoio ainiciativas/projetos

+ Inquéritos de satisfagao

+ Programas de sensibilizagao e de apoio
técnico

+ Grupos de trabalho

+ Reuni6es e contactos periddicos

- Reunides gerais e setoriais

+ Seminarios e workshops diversos

= Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas as florestas de sobreiro e & Corticeira
Amorim

+ Website

+ Redes sociais

- Newslettere press releases

» Brochuras informativas

Fornecedores

Media

ONG e comunidade

Parceiros e sociedade civil

» Relatério e Contas

+ Relatério de Sustentabilidade

= Acdes de educacéo/sensibilizagédo
ambiental

« Apoio ainiciativas/projetos

= Selecgao e avaliagdo de fornecedores

» Participagao em feiras e eventos setoriais

= Programas de sensibilizagao e de apoio
técnico

+ Protocolos de colaboragao em matéria
del&D+l

+ Publicagéo de artigos técnicos

+ Grupos de trabalho

+ Reuni6es e contactos periddicos

= Seminarios e workshops diversos

= Atendimento as solicitagdes externas

« Visitas as florestas de sobreiro e a
Corticeira Amorim

- Website

+ Redes sociais

= Newslettere press releases

» Brochuras informativas

= Divulgagao periddica da evolugao da
atividade

- Relatdrio e Contas

- Relatério de Sustentabilidade

= Apoio ainiciativas/projetos

- Participagao em feiras e eventos setoriais

= Publicagao de artigos técnicos

= Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas as florestas de sobreiro e & Corticeira
Amorim

- Website

- Redes sociais

- Newslettere press releases

= Brochuras informativas

= Divulgagéo periddica da evolugao da atividade
» Relatorio e Contas

« Relatério de Sustentabilidade

= Iniciativas de defesa das florestas de sobreiro e

do ambiente

- Agdes de educagio/sensibilizagado ambiental

= Iniciativas de envolvimento com a comunidade
+ Apoio ainiciativas/projetos

- Protocolos de colaboragdo em matéria de I&D+|
= Grupos de trabalho

» Reunides e contactos periddicos

= Reunides gerais e setoriais

= Seminarios e workshops diversos

= Agdesinternas tematicas e de sensibilizagao

- Atendimento as solicitagdes externas

- Visitas as florestas de sobreiro e a Corticeira

Amorim

- Website

- Redes sociais

- Newslettere press releases
+ Brochuras informativas

» Relatério de Sustentabilidade

» Iniciativas de defesa das florestas de sobreiro
edo ambiente

= Acdes de educacéo/sensibilizagdo ambiental

» Iniciativas de envolvimento coma
comunidade

- Apoio ainiciativas/projetos

» Participagao em feiras e eventos setoriais

« Protocolos de colaboragao em matéria de
1&D+

» Publicacao de artigos técnicos

+ Grupos de trabalho

+ Reunides e contactos periddicos

+ Reunides gerais e setoriais

+ Seminarios e workshopsdiversos

+ Atendimentos as solicitacdes externas

- Visitas as florestas de sobreiro e a Corticeira
Amorim

= Website

+ Redes sociais

+ Newslettere press releases

« Brochuras informativas
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1.3.3 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES Nas tabelas seguintes encontra-se uma breve descrigao dos
MATERIAIS E A SUAINTERAGAO COMA principaisimpactos, riscos e oportunidades (IRO) materiais
ESTRATEGIA E O MODELO DE NEGOCIO identificados, juntamente com a caraterizacdo quanto a localizagao
(SBM-3) na cadeiade valor (PO - proprias operagoes; CV - Cadeia de valor)

bem comoaabordagem da Corticeira Amorim para os enderegar.
Atravésdo processo de avaliacao de dupla materialidade, apresentado ~ Osimpactos também se encontram classificados como positivos

emdetalhe nasecc¢io1.4.1 Descri¢ao dos processos de identificagio (+) ounegativos (-) e como potenciais (P) ou reais (R). As principais
eavaliacio dosimpactos, riscos e oportunidades materiais, foram politicas, agoes. métricas e metas para enderecar os impactos,
identificados osimpactos, riscos e oportunidades materiais, reais ou riscos e oportunidades sio referidos nas sec¢oes correspondentes
potenciais, nas proprias operacoes da Corticeira Amorim eaindaa (abordagem da Corticeira Amorim). A descri¢do pormenorizada
montante ouajusante dasua cadeiade valor. Neste processo, foram de cadaum, bem como asuainterligagio com aestratégia, sao
identificadas e devidamente consideradasas ligacdes entre impactos detalhadasaolongo de cada uma dasrespetivasseccoes temdticas
edependéncias,bem como osriscos e oportunidades associadosa ambientais, sociais e de governacio.

estesimpactos e dependéncias. Foram ainda mapeados os horizontes
temporais e alocalizacdo na cadeiade valor.

Ambiente IRO +/- R/P PO/CV  Abordagem da Corticeira Amorim

ESRS E1: Alteragées climaticas

Adaptacao as alteragoes climaticas

Comercializacao de produtos destinados a melhoria da eficiéncia energética dos edificios que promovem a o R PO

adaptacgao climatica

Oportunidade de transigao através da abertura de novos mercados devido ao modelo empresarial resiliente as cv

alteragdes climaticas e portefdlio de produtos que promovem a adaptagao as alteragoes climaticas

R|s<_3os fisicos rel.ac_:lon:ados com sttrésstermloo, variagoes de temperatura, vagas de calor, alteragées nos R Ambos Politicas, aes, métricas

regimes de precipitagao, stress hidrico e seca A, i SNS Sa—

Escassez de matéria-prima cortiga e potenciais interrupgdes da cadeia de abastecimento devido ariscos 3 Py asalteragoes climaticas
q bt mbos 5

fisicos climaticos (secgdes 3.2e3.3)

Constituicao de niveis de stock estratégicos de matéria-prima cortiga, permitindo gerir variagoes de o PO

produgao devido a fatores climaticos

Realizagédo de uma analise de cenarios climaticos, e desenvolvimento de um Plano de transigéo paraa o PO

atenuagao das alteragdes climaticas

Mitigagéo das alteragdes climaticas

Emisséo de gases com efeito de estufa(ambito 1, 2 e 3) | (- R Ambos

Risco de transigao, nomeadamente de dominio politico e juridico e de dominio tecnoldgico R cv

Oferta de produtos hipocarbdnicos, com baixas emissées de CO, e com pegada negativa associados a o R PO

capacidade da cortiga de reter o carbono de forma natural

Vantagem competitiva e abertura de novos mercados associados a maior penetragao/procura de solugoes o PO Plano de transigio

no mercado com baixas emissées de CO» (secgdo3.1.1)

Descarbonizagdo e compromisso com a neutralidade carbonica ° R PO

Politicas, agdes, métricas
emetas relacionadas com
R Ambos as alteragdes climaticas
(secgbes 3.2e3.3)

Sequestro e armazenamento de CO resultante das boas praticas de gestéo das florestas de sobreiro, )
florestas e ecossistemas

Acesso a capital e novos segmentos de mercado através da comercializagao de créditos de carbono (0] Ambos
Oportunidades de transigao, nomeadamente relacionadas com produtos e servigos, mercado e resiliéncia do o Ambos
modelo de negdcio

Acesso ainstrumentos de financiamento verde dedicados, com menor custo de capital, e atragao de o oV

investidores devido a menor exposigao ariscos de transigao
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Ambiente IRO <= R/P PO/CV Abordagem da Corticeira Amorim
ESRS E1: Alteragdes climaticas
Energia
Consumo de energia proveniente de fontes fosseis nao renovaveis (-] R Ambos
Aumento dos custos operacionais, de transporte ou de matéria-prima ao longo da cadeia de abastecimento
8 E o ol N i R Ambos
e/oudisrupgao da atividade devido a escassez e dependéncia de combustiveis fosseis
Aumento dos custos de exploragao e dos precos de combustiveis devido ao aumento do imposto sobre a
- . " S R Ambos
utilizagao de produtos petroliferos (ISP) ou outros impostos adicionais como a taxa de carbono
Aumento dos custos da energia renovavel devido aincerteza do mercado de futuros de energia R PO
Produg&o e consumo de energia térmica (calor) a partir de biomassa e utilizacéo de fontes de energia de base | ° R PO Plano de transigio
renovével como principal fonte de energia (secgio3.1.1)
Maior resiliéncia ao aumento dos pregos da energia devido aindependéncia do mercado conseguida através - ~ ao
T . . . A (0] CcV Politicas, agdes, métricas
da utilizagao de energia autoproduzida (elétrica e térmica) e metas relacionadas com
i
Aumento da seguranca energética através do aumento da capacidade instalada de autoproducao de energia o PO asalteragdes climéaticas
de fontes renovaveis (secgoes 3.2e3.3)
Promogao da eficiéncia energética e redugao do consumo de energia elétrica proveniente de fontes fosseis
nao renovaveis através de projetos de eficiéncia energética, planos de racionalizagédo de consumos de energia | R PO
RID) 8 P! G 8
e certificagdes SO 50001
Redugao do consumo de energia proveniente de fontes fosseis de base nao renovavel através da maximizagao | o R PO
e eficiéncia dos recursos, incluindo eficiéncia no transporte
Redugao de custos operacionais associados aos consumos de energia resultante da maior eficiéncia o PO
energética e de processos menos intensivos em energia
ESRS E2: Poluigiao
Poluigao doar
Emisséo de poluentes atmosféricos | (-] R PO
Investimentos em novas tecnologias e processos devido a restrigdes mais rigorosas relativamente aos valores R PO
limite de emissao (VLE) Politicas, agdes, métricas
e metas relacionadas com
Danos reputacionais, processos juridicos e custos de remediagao relacionados com ama qualidade do ar ou R PO apoluigao
acidentes que resultem em fenémenos de poluigao (seccoes 4.2 e 4.3)
Atragio de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento dos investimentos (CAPEX) em tecnologias o PO
de prevengao e reducao da poluigao alinhados com 1 dos 6 objetivos da Taxonomia Europeia
Poluicao da agua
Tratamento dos efluentes industriais antes da descarga em coletor municipal (] R PO Politicas, ag5es, métricas e metas
! an L relacionadas com a poluigao
Investimentos tecnoldgicos ou em novos processos de monitorizagéo e controlo -
o ) - - L L X R PO (secgoes 4.2e4.3)
de emissoes devido a regulamentagao mais rigorosa em matéria de poluigao da agua
ESRS E3: Recursos hidricos e marinhos
Agua
Contribuigao para a escassez de dgua devido ao consumo e captacao de d4gua em zonas de risco de stress e R PO
hidrico
Boas préticas de gestao da floresta de sobreiro que contribuem para a preservacao dos lengdis freaticos, | o R Amb
- ; Y, . . g A mbos
paraaregulago do ciclo hidroldgico e para a qualidade e disponibilidade de d4gua doce
Diminuigao da capacidade de produgéo ou de extragao de cortiga devido a escassez de dgua R Ambos
Aumento de custos e/ou disrupgdes de atividades devido a disponibilidade limitada de dgua para processos R PO
de produgao . . n
Politicas, agbes, métricas
Risco de governagao ineficaz das bacias hidroldgicas afetando a disponibilidade e qualidade da d4gua doce para R oV e metas relacionadas com
as atividades de gestéao florestal e de gestao dafloresta de sobreiro os recursos hidricos e marinhos
i . o - R B ) R ) (secgoes5.2e5.3)
Risco politico e juridico de restrigoes ao volume de dgua captado e sangdes devido ao incumprimento R PO
Danos reputacionais e sangées devido a potenciais descargas de dgua contaminada em rios ou outros corpos R PO
de agua
Redugao de custos, maior resiliéncia e diminuicao da exposigao ao risco de stress hidrico devido a utilizagéo o PO
mais eficiente e ao uso racional da dgua
Atracao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento dos investimentos em eficiéncia hidrica o PO
com 1 dos 6 objetivos da Taxonomia Europeia
ESRS E4: Biodiversidade e ecossistemas
Fatores de impacto direto na perda de biodiversidade
Contribuigdo para aredugao da perda de biodiversidade causada pelas alteragdes climéaticas através do ° R PO
aumento do sequestro de GEE resultante das atividades de florestagao ou reflorestacao
Preservagao e restauro de ecossistemas fundamentais para o sequestro de carbono como as florestas de o R PO Plano de transicao
sobreiro (secqd06.1.1)
A natureza ciclica daregeneragéao da casca de sobreiro, permite que a extragdo de cortiga ocorrasem ° R PO Politicas, agoes, metas e métricas
desflorestagéo relacionadas com a biodiversidade e
; . A oA q ecossistemas
Exploragao direta de madeira e desflorestacao em atividades amontante na cadeia de valor (-] R cv (seccbes 6.2 ¢ 6.3)
Risco de aumento de custos e/ou disrupgao da atividade devido aum acesso limitado ou inexistente as R v

matérias-primas necessarias causado pela exploragao direta
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Ambiente IRO <= R/P PO/CV Abordagem da Corticeira Amorim
ESRS E4: Biodiversidade e ecossistemas
Impactos no estado das espécies
Contribuigao para aredugao da dimensao da populagéo de sobreiros devido a mas praticas de extragao, ) P v
danificando a arvore, ou areconversao de florestas de sobreiro em florestas de outras espécies Plano de transigéo
. ~ secgdo6.1.1
Aumento da populagéo de sobreiros através de plantagao/adensamento florestal ° R PO (secq )
Contribuigao para o aumento da resiliéncia climatica do sobreiro através de programas de investigagao e o R PO FIOIII"CE‘SAQQOGS’ mzltazle mel;rlzas
Ty v relaciona asoorr?a iodiversidade e
ecossistemas
Preservacao e aumento da populagéo de sobreiros, da sua rentabilidade e resiliéncia, através da capacitagéo e | o R PO (secgdes 6.2€6.3)
apoio técnicos aos produtores florestais
Impactos na extensao e no estado dos ecossistemas
Desertificacéo resultante de atividades a montante na cadeia de valor (desflorestagao e exploragao mineira) | Q R (o} Plano de transicao
(secgao6.1.1)
Contribuigao para a diminuigéo da degradacao, preservagao e conversagao dos solos através de atividades de | e R Amb
o . mbos
gestao das florestas de sobreiro Politicas, agoes, metas
o - . - , , ) - e métricas relacionadas com
Contribuigao para a protegao, nutrigao e conservacao da dgua no solo através daincorporagéao de abiodiversidade e ecossisternas
subprodutos/residuos © P PO (seccoes6.2¢6.3)
Impactos e dependéncias dos servigos dos ecossistemas
Promogéo das florestas de sobreiro, da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas através das boas ° R PO
praticas de gestao florestal
Aumento daresiliéncia, rentabilidade e disponibilidade de matéria-prima cortiga futura através de novas o Amb
. P ) mbos ica
tecnologias e formas de silvicultura e subericultura flanc d(_a e
(secgao6.1.1)
Atragao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento das atividades com 1 dos 6 objetivos da o PO
Taxonomia Europeia Politicas, agoes, metas
, e métricas relacionadas com
Contribuigdo para a promogéo da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas através da valorizagao ALl CREIE RS
(pagamento superior ao custo normal) pela matéria-prima aos fornecedores com certificagéo florestal ° R PO (secbes 6.2 6.3)
(FSC®)
Risco de aumento de custos e/ou disrupgao da matéria-prima cortica devido a deterioragao dos servigos dos R v
ecossistemas
ESRS E5: Utilizagao dos recursos e economia circular
Entrada de recursos incluindo a utilizagéo de recursos
Utilizagao de recursos ndo renovéveis (-] R Ambos
Utilizagao maioritaria de materiais virgens renovaveis e substituigao de recursos nao renovaveis por recursos ° R PO
renovaveis
Politicas, agdes, metas
Aumento dos custos ou mesmo disrupgao da cadeia de abastecimento das matérias-primas devido auma R oV e métricas relacionadas com
menor disponibilidade ou escassez de recursos, influenciando a oferta e a procura. autilizagao de recursos
o A - - — - eaeconomiacircular
Aumento dos custos devido a regulamentagao mais rigorosa sobre a extragéo e utilizagéo de recursos nao ~
. R cVv (secgbes 7.2e7.3)
renovéveis
Risco de novas regulamentagées no setor da madeira PO
Transigao para processos menos intensivos em recursos através da eficiéncia, automatizagao e digitalizagao (0] PO
Saidas de recursos relacionadas com produtos e servigos
Embalagens que contém plastico e outras matérias-primas virgens nao renovaveis (-] R PO
Risco de aumento das taxas sobre a utilizagéo de plasticos, aumento dos custos das embalagens e R Amb
: ) ) . ) e mbos
necessidade de investimento em novas tecnologias para reduzir o uso de plastico
Contribuigao paraaeconomia circular através da comercializagao de produtos com uma elevada taxa de o R PO
reciclabilidade.
Ganhos reputacionais devido a concecao circular e adogao de politicas e compromissos paracoma o PO
economia circular
~ . . o N Politicas, agdes, metas
Colocagao no mercado de produtos de embalagem (rolhas) renovaveis, reciclaveis e com baixa incorporagéo ann !
ry— | () R PO emétricas relacionadas com
g autilizagao de recursos
Aumento da procura por produtos menos intensivos em recursos n&o renovaveis (¢] PO € aeconomia circular
(secgbes7.2e7.3)
Possibilidade de penetragao em novos segmentos de mercado devido a restrigdes sobre a utilizagéo de o PO
embalagens single use plastic (vedantes de plastico)
Risco de surgimento e/ou aumento da concorréncia de vedantes alternativos a cortica R PO
Risco de alteragéo dos padrées de consumo no setor vinicola R cVv
Risco associado ainexisténcia de um fluxo eficiente de recolha de rolhas de corticaem fim de vida R (oY)
Atragao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento das atividades com 1 dos 6 objetivos da o PO
Taxonomia Europeia
Residuos
Contribuigdo para a diminuigéo de residuos através da valorizagéo de 100% da cortiga utilizada nos processos | ° R PO
industriais. Politicas, agbes, metas e métricas
Produgéao de residuos no reciclaveis | (-] R PO relacionadas coma ut!hza'qaol de
recursos e a economia circular
Risco de danos reputacionais devido a alteragao da percegao da sociedade sobre a produgéo de residuos por R PO (seccoes 7.2e7.3)

parte da Empresa
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Social IRO <= R/P PO/CV Abordagem da Corticeira Amorim
ESRS S1:Prépriamao de obra
Condigées de trabalho
Exposigéo dos trabalhadores e trabalhadoras ariscos de salide e seguranga que podem gerar lesées fisicas ou | e R PO
doengas ocupacionais
Aumento do turnover e absentismo resultante de acidentes de trabalho e doencas profissionais R PO
Contributo para a seguranga do emprego e seguranca financeira dos trabalhadores e trabalhadoras através da | R PO
oferta de salarios adequados, beneficios complementares e acesso a protecao social
Abertura a negociagao coletiva, liberdade de associagao, didlogo social e consideragéo do ponto de vista e R PO
interesses dos trabalhadores e trabalhadoras nas politicas e no processo de tomada de decisao
Aumento da produtividade e diminuigéo do turnover e do absentismo devido a consideracao das o PO
necessidades dos trabalhadores e trabalhadoras Politicas, agdes, metas
Contributo para o equilibrio entre vida profissional e familiar através da oferta de um conjunto de regalias e € metrlcfas.re a?lonadas com
. P © R PO apropriaméao de obra
beneficios complementares ao salario i
(secgoes 8.2e8.3)
Redugao do absentismo e aumento da produtividade e atratividade devido a adogao de medidas de o PO
conciliagéo da vida pessoal e profissional
Risco de aumento do turnover, absentismo e redugéo da atratividade da Corticeira Amorim relacionado com R PO
o potencial ndo pagamento de salarios adequados ou ando adogao de praticas de trabalho flexiveis
Risco de escassez de mao de obra qualificada, incluindo na gestao das florestas de sobreiro R PO
Risco de aumento dos custos laborais devido a regulamentagéo, normas e convengées coletivas R PO
Maior previsibilidade em potenciais areas de conflito devido aos mecanismos de negociagao coletivae o PO
consideragao das necessidades dos trabalhadores e trabalhadoras na tomada de decisao
Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos e todas
Potencial desigualdade de género no seio dos trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim (-] =] PO
Insuficiente acessibilidade das instalagées e dificuldade de adaptagao de alguns postos de trabalho para e P PO
pessoas com deficiéncia
N K K T ) - K Politicas, agoes, metas e métricas
Diversidade, igualdade salarial e igualdade de oportunidades e progresséo na carreira dos trabalhadores e . AL
() R PO relacionadas com a prépriamao
trabalhadoras
deobra
Crescimento profissional continuo dos trabalhadores e trabalhadoras, progressao e desenvolvimento de ° R PO (secqdes8.2e8.3)
novas competéncias adquiridas através da formagéo continua
Aumento da motivagao, dos niveis de produtividade e da qualidade dos produtos proporcionado pelo o PO
desenvolvimento continuo das competéncias dos trabalhadores e trabalhadoras
Outros direitos relacionados com o trabalho
Medidas de ciberseguranca que garantem a protecao da informagao dos trabalhadores e trabalhadoras ° R PO Politicas, agdes, metas
emétricas relacionadas com
aprépriamao de obra
(secgoes 8.2e8.3)
ESRS S2: Trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
Condigdes de trabalho
Horérios de trabalho excessivos, nao regulados, o que conduz a potenciais violagoes da legislagéo e impacto e P oV
no equilibrio entre a vida profissional e privada dos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
Potencial risco ao nivel da reputagao devido a potenciais relagdes comerciais com fornecedores associados R v
apraticas de emprego precario, atempo parcial e ndo garantido, e a horarios de trabalho nao regulados
Exposicao ariscos de salide e seguranga com potenciais impactos negativos nos trabalhadores e e b oV
trabalhadoras na cadeia de valor Politicas, acdes, metas
. A ; A ; ; . . eyt Stri lacionad
Risco de perturbacao ou disrupgao na cadeia de abastecimento devido ao absentismo, insatisfacao ou greves ©metricasrelacionadas com
. cVv os trabalhadores e trabalhadoras
de trabalhadores e trabalhadoras a montante na cadeia de valor i
na cadeia de valor
Contribuigao para a seguranga e salide dos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor através de ° P PO (secgbes 9.2€9.3)
formagéao e capacitagao de pequenos produtores de cortica
Melhoria daresiliéncia as perturbagoes na cadeia de abastecimento, resultante de um ambiente de trabalho oV
seguro para trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
Risco de exposigao a processos juridicos ou danos ao nivel da reputagao devido a auséncia de um processo R v
robusto de diligéncia
Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos
Potenciais incidentes de violéncia e assédio no local de trabalho contra os trabalhadores e trabalhadoras na Q b oV
cadeia de valor Politicas, agdes, metas
. o i i S 2 . Stri lacionad
Potencial risco ao nivel da reputacao resultante da conotagao com casos de violéncia e assédio na cadeia de ©metricas refacionacas com
valor R cVv os trabalhadores e trabalhadoras
na cadeia de valor
Risco de diminuigao da qualidade dos produtos adquiridos devido a falta de formagéo e conhecimento dos R v (secedes9.2e9.3)

trabalhadores e trabalhadoras a montante na cadeia de valor
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Social IRO <= R/P PO/CV Abordagem da Corticeira Amorim
ESRS S2: Trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
Outros direitos relacionados com o trabalho
Potenciais praticas de trabalho forgado ou trabalho infantil, mais suscetiveis em geografias com menor ) P cv
protecao laboral
Risco de danos ao nivel da reputagéo devido a conotagao com casos de trabalho infantil e/ou forgado na R cv Politicas, agoes, metas e métricas
cadeia de valor relacionadas com os trabalhadores e
trabalhadoras na cadeia de valor
Violagao das informagdes pessoais dos trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor | Q P oV (secbes 9.2 9.3)
Préticas e medidas de ciberseguranca adotadas pela Corticeira Amorim relativas as informacées pessoais dos
} I o R PO
trabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor
ESRS S3: Comunidades afetadas
Direitos economicos, sociais e culturais das comunidades
Contribuigao para o desenvolvimento econdmico e social das comunidades locais onde se insere e iniciativas | R PO Politicas, agdes, metas
P
de solidariedade social e apoio acomunidade emétricas relacionadas com
as comunidades afetadas
(secgbes10.2e10.3)
Direitos civis e politicos das comunidades
Envolvimento em didlogos abertos com as comunidades locais e a sociedade civil R PO Politicas, agdes, metas
8
emétricas relacionadas com
as comunidades afetadas
(secgbes10.2e10.3)
ESRS S4: Consumidores e utilizadores finais
Impactos relacionados com ainformacao para os consumidores e/ou utilizadores finais
Politicas e medidas de ciberseguranca para protegao de informagoes pessoais dos consumidores e o R PO
utilizadores finais
Risco reputacional e/ou sangbes associadas a violagéo ou perda de dados de clientes e utilizadores finais R PO
Canais de feedback acessiveis e disponiveis a todos os consumidores e utilizadores finais | ° p PO Politi ~ o st
oliticas, agoes, metas e métricas
Melhoria dos produtos e acesso a novos mercados devido a andlise de feedback dos clientes e consumidores relacionadas com consumidores e
finais 9] PO utilizadores finais
(secgoes11.2e11.3)
Disponibilizagao de todas as informagées relevantes sobre os produtos no website ou noutros instrumentos o R PO
de comunicagdo
Oportunidade ao nivel da reputacao devido a disponibilizagao de informacao clara e transparente que permita o PO
que os consumidores possam tomar decisées conscientes e informadas.
Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais
Certificages externas que atestam o cumprimento dos requisitos especificos de qualidade e seguranga dos - =
< X g P a P g gurang: | (] R PO Politicas, agoes, metas
produtos de diferentes setores e mercados D U, W—
Processos juridicos, sanges ou custos de remediacao devido a danos na satide dos consumidores e R PO consumidores e utilizadores finais
utilizadores finais (secgdes11.2e11.3)
Inclusao social dos consumidores e/ou utilizadores finais
Nao discriminagéo e garantia de que todos os consumidores e utilizadores finais sao tratados com igualdade e | o R PO Politicas, agoes, metas e métricas
respeito e de que tém acesso igualitario aos produtos oferecidos relacionadas com consumidores
X L - ) e utilizadores finais
Oferta de produtos a grupos de clientes que nao sao ou sao insuficientemente abordados pelos concorrentes oV

(secgbes11.2e11.3)
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Governacgao IRO <= R/P PO/CV Abordagem da Corticeira Amorim

ESRS G1: Conduta empresarial

Cultura empresarial

Elevados padrées de ética, conduta empresarial e responsabilidade ambiental e social nos valores intrinsecos | e R PO
da Corticeira Amorim

Promogao e salvaguarda das melhores préticas de responsabilidade corporativa pelaimplementagéo de o
varias certificages externas Politicas, agoes, metas

emétricas relacionadas com
| [+ R PO conduta empresarial
(secgbes12.2e12.3)

Integragéo do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos, nomeadamente
administradores executivos

Ganhos ao nivel da reputagao devido a cultura empresarial responsavel, ética e positiva O PO
Aumento da produtividade dos trabalhadores e trabalhadoras e aumento na atratividade e retencao de capital o PO
humano
Protecao de denunciantes
Disponibilizagao de canais de dentinciaem conformidade com o Regime Geral de Protegao de Dados (RGPD) | o R PO Comunicagao de irregularidades
e comaDiretiva (UE) 2019/1937, assegurando a confidencialidade, o anonimato e ando retaliagao (secgan12.2.1)
Gestao dasrelagoes com fornecedores, incluindo praticas de pagamento
Possiveis atrasos no pagamento a fornecedores Gestéo das relagées com
Q P PO os fornecedores
(secgan12.2.2)
Corrupgao e suborno
Insuficiéncia de medidas anticorrupgao, nomeadamente formagao aos trabalhadores e trabalhadoras 6 P PO
Politicas, agdes, metas
Préticas de corrupgao e suborno levadas a cabo nas proprias operagdes, amontante ou ajusante na cadeia e P Ambos e métricas relacionadas com
de valor conduta empresarial
- N . - — (secgbes12.2e12.3)
Linha direta para dentincias para comunicar comportamentos ilegais () R PO
Especifico da entidade
Ciberseguranca
Ataques cibernéticos e de engenharia social as empresas da Organizagao que podem gerar disrupgéo de R PO
servigos orfticos Politicas, agdes, metas
Elevados custos pararecuperacao de dados ou sistemas R PO emeétricas relacionadas com
aciberseguranca
Acessos nao planeados aos sistemas de informagao/informagao por parte de prestadores de servigos R PO (secgdes13.2e13.3)
Divulgacao e/ou partilha ndo autorizada de dados pessoais e/ou corporativos R PO

[-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operacoes; CV - Cadeia de valor
© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
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1.4 GESTAODOSIMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

1.4.1 DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE
IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DOS IMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES MATERIAIS

(IRO-1)

A duplamaterialidade é um conceito que orientaaidentificagao

de temas ou informagoes sobre sustentabilidade que devem ser
incluidos na Demonstragao Consolidada de Sustentabilidade.

Este conceito procuraidentificar impactos significativos, reais ou
potenciais, sobre asociedade e o ambiente, no curto, médio oulongo
prazo, associados as operacoes de uma organizagio e asua cadeia

de valoramontante e ajusante. A avaliacio engloba também todos
osriscos e oportunidades de sustentabilidade que podem afetar,
negativa ou positivamente o desenvolvimento, desempenhoe/oua
posi¢ao da Organizacao, no curto, médio oulongo prazos, e, como tal,
aumentar ou diminuir o seu valor empresarial.

Como peca central na preparagio desta Demonstragao Consolidada
de Sustentabilidade de acordo com as ESRS, em outubro de

2024, a Corticeira Amorim realizou uma avaliacio de dupla
materialidade. O projeto foi daresponsabilidade da drea transversal
de Sustentabilidade, nomeadamente da CSO e daHCS, com o apoio
de uma empresade consultoria externaindependente. Envolveu
uma equipa multidisciplinar de base e, a0 longo das diferentes fases,
contou com a participagao de peritos funcionais e especialistas
tematicos das diferentes dreas de suporte e das UN.

Ambito da avaliagio de dupla materialidade

Aavaliacao de dupla materialidade compreendeuaidentificacao

e avaliacao dosimpactos, riscos e oportunidades materiais
relacionados com questoes ESG tendo em contanio so as proprias
operagdes da Corticeira Amorim, como também toda asua cadeia
de valoramontante e ajusante. Paraaidentificacao dos IRO nas
proprias operagoes foram consideradas todasas UN e empresas

da Organizacao, em todas as geografias onde estas operam. Para
umaandlise abrangente da cadeia de valor, o processo considerou
aidentificacio de potenciais impactos, riscos e oportunidades ao
longo de todas as atividades, desde a extragao e transformacao de
matérias-primas, até asatividades de reciclagem dos produtos
comercializados pela Organizacio numa abordagem cradle-to-grave.
Podem ser consultadas mais informagoessobre a cadeia de valor na
seccao1.3.1 Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de valor.

Visao geral do processo de avaliagao de dupla
materialidade

O processo de avaliagao de dupla materialidade da Corticeira
Amorim foi dividido em cinco fases:

1. Preparacao eidentificagao de potenciais topicos e subtopicos
materiais ESG: com base no Ambito da avaliagdo da dupla
materialidade e das partes interessadas identificadas, foram
identificados especialistas tematicos e peritos funcionais
dentro da Organizacao para participar no processo da
avaliacdo da dupla materialidade. Os especialistas foram
identificados com base na sua experiéncia narespetivadrea de
sustentabilidade ou com base no seu envolvimento na gestao
global da Organizacio. A metodologia de avaliacao de dupla
materialidade foi definida para garantir a conformidade com as

ESRS, bem como manter a consisténcia com o processo global
de gestio de riscos da Corticeira Amorim. Nesta primeira fase
do processo foi realizada a compilagio de umalista preliminar
de tépicos ESG potencialmente materiais tendo em conta
aandlise de materialidade anterior da Corticeira Amorim, a
analise documental, a andlise de tendéncias e megatendéncias
globais e setoriais, documentos e normas setoriais relevantes,
aanalise de benchmarke reunidesiniciais com peritos
funcionais e especialistas tematicos identificados. Pode ser
consultadainformacio mais detalhada relativaao benchmark
nasecgao Informagoes adicionais sobre a Avaliacao de Dupla
Materialidade.

Identificacao de impactos, riscos e oportunidades: com base
nos topicos materiais potencialmente identificados parao
modelo de negdcio da Corticeira Amorim, foi compilada uma
longalista de potenciais IRO ESG de acordo com as orientacoes
incluidas nas ESRS. Estaidentificacao teve também em conta os
interesses das partes interessadas captados através do processo
de envolvimento detalhado na seccao relativa ao envolvimento
das partesinteressadas. Os IRO identificados foram classificados
deacordo com o horizonte temporal, se reais ou potenciais,
alocalizacao e origem na cadeia de valor, e relativamente ao
impacto negativo nos direitos humanos.

Avaliacao da materialidade de impacto e financeira: osimpactos,
riscos e oportunidades identificados foram avaliados pelos
especialistas tematicos com base em pardmetros definidos.
Antesdafase de avaliagao, os especialistas temdticos e os

peritos funcionais participaram numa formacao, realizada

pela consultora que apoiou o processo, sobre ametodologia

de dupla materialidade, tendo a cadaum delessido atribuidos
diferentes topicos paraasuaavaliagdo com base nasuadreade
especializacao. Os especialistas tematicos avaliaram os impactos,
riscos e oportunidades tendo sido apoiados pelaequipa

base projeto ao longo de todo o processo. Estes avaliaram os
impactos quantitativamente, considerando as escalas definidas,
e qualitativamente, fornecendo o raciocinio subjacente a sua
avaliacao. Os especialistas tematicos também avaliaram os
riscos e oportunidades tendo em contaas escalas previamente
definidas e acordadas. Depois daavaliacaoinicial, a equipabase
de projetoreviuaavaliacao, centrando-se na consisténcia e
coerénciaglobal, tendo em conta a consolidagao dos resultados.

Validacao de resultados preliminares: apos a avaliagao por parte
dos especialistas tematicos, solicitou-se aos peritos funcionais
que revissem e, caso pertinente, fornecessem informagoes sobre
osresultados preliminares derivados da avaliacao dadupla
materialidade. Os peritos funcionais foram identificados pela
equipa do projeto de acordo com a experiéncianarespetiva
questido de sustentabilidade, no envolvimento relacionado com
aquestao de sustentabilidade avaliada, ou nasua visao mais
transversal ao negdcio comparativamente aos especialistas
tematicos envolvidos na fase de avaliacao. A equipabase do
projeto reviu e integrou os comentarios dos peritos funcionais e
osresultados preliminares daavaliacio da dupla materialidade,
aonivel do subtopico, que foram apresentadosa CECA,aCAU e
aComissao de Riscos para validagao e calibragao.

Aprovacio daavaliagao de dupla materialidade: apos validagao
pelaCECA, pela CAU e pela Comissao de Riscos, osresultados
foram apresentadosao Conselho de Administracao para
aprovacio final. Ao Conselho de Administragao foram também
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apresentados dados de benchmarking, uma comparagio ao

nivel dos temas materiais e das principais alteracoes face a
materialidade préviada Corticeira Amorim, bem como todo do
processo de avaliagdo de dupla materialidade desde a andlise

de benchmarkaavaliacao dosIRO e, a lista de especialistas
tematicos e peritos funcionais que estiveram envolvidos. Apds
aidentificacio dosimpactos, riscos e oportunidades materiais
foipossivel efetuar aidentificacao dos requisitos obrigatdrios de
divulgacao de acordo comas ESRS.

Caraterizagao da cadeia de valor

O mapeamento da cadeia de valor foi um passo fundamental
naavaliagiao da dupla materialidade, pois permitiu obter uma
compreensao do contexto, atividades e relagoes comerciais da
Corticeira Amorim. Este conhecimento é também fundamental
paraoreporte de sustentabilidade, uma vez que o resultado do
mapeamento da cadeia de valor permitiu identificar e classificar os
potenciais impactos, riscos e oportunidades de acordo com asua
localizagdo a montante, nas proprias operagdes ou ajusante.

O processo de mapeamento da cadeia de valor iniciou-se com
adefinicao das fronteiras organizacionais. A cadeia de valor foi
classificada em trés categorias: a montante, operagdes proprias
eajusante. Os passos seguintes envolveram o mapeamento das
atividades da Corticeira Amorim, incluindo todas asempresas do
perimetro a considerar, aidentificagio das principais atividades

e intervenientes na cadeia de valor, aandlise de dependéncias e
aidentificacio de potenciais questoes de sustentabilidade nas
diferenteslocalizagoes na cadeia de valor e, partes interessadas
potencialmente afetadas. Tal serviu como base paraaidentificagio
de potenciaisimpactos, riscos e oportunidades e forneceu
orientagao sobre potenciais pontos criticos ou partes interessadas
aconsiderar e envolver no processo de avaliacao de dupla
materialidade.
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STAKEHOLDERS POTENCIAIS QUESTOES

MONTANTE

Comunidade;

Trabalhadores e trabalhadoras
da cadeia de valor;
Fornecedores.

OPERAGOES PROPRIAS

Acionistas e investidores;
Trabalhadores e trabalhadoras
da Corticeira Amorim.

JUSANTE

Fornecedores;

Trabalhadores e trabalhadoras
dacadeiade valor;

Clientes;

Comunidade.

Ambiente

Emissées de GEE;
Consumo de energia;
Polui¢ao do ar, agua e solo
na cadeia de valor;
Consumo de agua e gestao
de aguas residuais;
Extragao de recursos

e consumo de produtos
quimicos;

Biodiversidade;

Gestao de residuos.

Ambiente

Emissées de GEE;
Consumo de energia;
Poluicao do ar, agua e solo
na cadeia de valor;
Utilizacao de produtos
quimicos, incluindo SVHC;
Consumo de dgua e gestao
de aguas residuais;
Biodiversidade;

Consumo de matérias-primas;
Gestao de residuos e
economia circular.

Ambiente

Emissées de GEE;
Consumo de energia;
Polui¢ao do ar, agua e solo
na cadeia de valor;
Consumo de agua e gestao
de aguas residuais;
Biodiversidade;

Gestao de residuos.

w7

Social

Condigoes de trabalho;
Salarios adequados;
Igualdade, diversidade
einclusao;

Trabalho infantil;

Trabalho forcado;

Impacto nas comunidades;
Populacées indigenas.

Social

Condigoes de trabalho;
Salarios adequados;
Horarios de trabalho;
Igualdade salarial;
Formacao e desenvolvimento;
Diversidade e inclusao;
Igualdade de tratamento
e oportunidades;
Dialogo social e
negociagao coletiva;
Privacidade dos dados.

Social

Condicdes de trabalho;
Salarios adequados;
Igualdade, diversidade
einclusao;

Saude e seguranga

dos consumidores;
Privacidade dos dados;
Disponibilizagao

de informagcao;
Praticas comerciais
responsaveis;
Impactos nas comunidades.

Governacao

Compliance e ética.

Governagao

Cultura empresarial;
Compliance e ética;
Gestao das relagoes com
fornecedores, incluindo
praticas de pagamento;
Corrupcéo e suborno;
Canais de denuncia;
Protecao dos
denunciantes;
Ciberseguranca.

Governacao

Compliance e ética.

=)
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Envolvimento das partesinteressadas

A Corticeira Amorim temidentificado oito grupos principais de
partesinteressadas: acionistas e investidores, clientes, trabalhadores
e trabalhadoras, entidades oficiais e governamentais, fornecedores,
media, organizacoes nao-governamentais (ONG) e comunidade,

e parceiros e sociedade civil.

Com vistaaincorporar os interesses e pontos de vista destas partes
interessadas da Corticeira Amorim no processo de identificacao
dos topicos ESG mais relevantes, foram realizadas entrevistas
internas com osresponsaveis de diversasdrease UN, bem como
enviados questiondrios a stakeholdersexternos e trabalhadorese
trabalhadoras da Organizacao, nas diferentes geografias.

Aauscultagio internacompreendeu arealizagao de entrevistas
individuais, um focus group e questiondrios de auscultagao aos
trabalhadores e trabalhadoras da Organizacao. Nafase inicial de
identificagao, foram conduzidas entrevistas internas com peritos
funcionais e especialistas tematicos com base nas quais foram
identificadosimpactos, riscos e oportunidades, tanto reais como

Engagement com stakeholders

potenciais, da Corticeira Amorim. No total foram realizadas

20 entrevistas de auscultagio interna, envolvendo

33 especialistas/peritos tematicos de diferentes dreas de suporte,
nomeadamente: Recursos Humanos; Logistica de Expedi¢ao;
Relagoes com Investidores; Compliance, Sustentabilidade,
Gestao de Risco; Aprovisionamento e Energia; responsaveis e
equipas das areas de ambiente, saude e seguranga, agroflorestal
emercados das UN (abordagem das unidades de negdcio).

O processo de auscultacio interna contou com um total de

180 trabalhadores e trabalhadoras da Organizagao (33 via entrevista
e 147 viaquestiondrio).

Do processo de auscultacio interna por meio de entrevistas

foram identificados temas ambientais como as alteracoes
climaticas, a utilizacao de recursos, a poluicao, adgua,
abiodiversidade e os ecossistemas, e os residuos e economia
circular. No pilar social foram destacados temas como as condi¢oes
de trabalho, asrelagoes com os clientes e o envolvimento com
ascomunidades. Ao nivel dagovernacao, as partes interessadas
auscultadas destacaram aimportincia da cultura empresarial
edarelacao com osfornecedores.

:2aca0, andlise e pg
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Auscultacaointerna
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Distribuicdo das reuni6es por area

Recursos Humanos

Questdes de transportes
Questdes ambientais
Perspetiva dos investidores
Legal, Regulatério, Compliance
Geografias

Estratégia ESG

Direcao de Riscos
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Agroflorestal/Gestao de ecossistemas
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Aauscultacio por meio de questiondrios contou com respostas stakeholders externos (cinco dos top seis topicos estio alinhados).
de 147 trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim Entre os stakeholdersauscultados encontram-se clientes,

e com48 respostas de stakeholdersexternos, tendo reveladoum fornecedores, comunidade, entidades oficiais e governamentais,
grande alinhamento ao nivel dos principais topicos ESG. para acionistas e investidores, parceiros e sociedade civil.

ostrabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim e para

Auscultagao interna — trabalhadores e trabalhadoras (147 no total)

TOP Tépicos ESG para os trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim

Alteracées climaticas

Agua e recursos marinhos
Economia circular
Biodiversidade e ecossistemas
Conduta empresarial
Condigoes de trabalho
Comunidades afetadas

Poluicao

Privacidade e seguranca dainformacéo _
8

Consumidores e utilizadores finais 25 B Tépicos ambientais

Topicos sociais

Igualdade de tratamento e oportunidades para todos B Tépicos governagio

Auscultacao externa — stakeholders (48 no total)

TOP Topicos ESG para os stakeholders da Corticeira Amorim

Economia circular
Condigées de trabalho 11
Agua e recursos marinhos
Conduta empresarial
Igualdade de tratamento e oportunidades para todos

Consumidores e utilizadores finais

H
o
o
XY
o

Comunidades afetadas H Tépicos ambientais

Topicos sociais

Privacidade e seguranca dainformacao - 3 M Tépicos governagao

Dosresultados do questiondrio de auscultacao efetuado, é possivel Para os stakeholdersda Corticeira Amorim é possivel aferir que os
identificar que os principais topicos ESG para os trabalhadores e mesmosidentificaram como principais topicos ESG as alteracoes
trabalhadoras da Corticeira Amorimsido asalteracoes climaticas, a climaticas, abiodiversidade e ecossistemas, a economia circular, as
dgua e osrecursos marinhos, aeconomia circular, a biodiversidade e condigoes de trabalho, empresarial e a dgua e os recursos marinhos.
ecossistemas, acondutaempresarial e as condigoes de trabalho. Cinco dosseis principais topicos ESG estao alinhados com os topicos

identificados pelos trabalhadores e trabalhadoras.
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Metodologia e processo de avaliacao
da materialidade de impacto

Metodologia de avaliagdo da materialidade de impacto

Osimpactosreaisidentificados foram avaliados quanto a severidade,
enquanto os impactos potenciaisidentificados foram avaliados
quanto aseveridade e probabilidade de ocorréncia.

Aseveridade é definida como asoma daescala, Ambitoe
remediabilidade. Para osimpactos potenciais, a severidade é
multiplicada pela probabilidade e o produto € comparado com um
limiar de materialidade apropriado, determinado pela Corticeira
Amorim. Ostrés parimetros de escala, Aimbito e remediabilidade
foram definidos como segue:

- Escala: refere-se a gravidade do impacto - quao grave € o impacto
negativo ou quao benéfico é oimpacto positivo para as pessoas
ou paraoambiente;

- Ambito: refere-se 2 extensao doimpacto - quao abrangente
€ oimpacto? No caso dos impactos ambientais, o alcance
pode ser entendido como a extensao dos danosambientais ou
um perimetro geografico. No caso dos impactos nas pessoas,
oalcance pode ser entendido como o nimero de pessoas
adversamente afetadas;

- Remediabilidade: refere-se ao cardcter de remediabilidade - em
que medida osimpactos negativos podem ser remediados, ou
seja, restaurar o ambiente ouas pessoas afetadasao seu estado
anterior.

Aavaliacao é realizada separadamente para impactos positivos e
negativos, o que significa que estes nao se anulam mutuamente.

Se um tema for avaliado como tendo um impacto negativo, mas
também tiver impactos positivos,a Corticeira Amorim considerou-o
como um impacto negativo. Em geral, as medidas de mitigacao nao
foram consideradas para osimpactos positivos.

Osimpactos foram classificados como reais ou potenciais. Os
impactos reais foram definidos como impactos que ocorreram ou
estdo presentes atualmente, enquanto os impactos potenciais foram
definidos como impactos que podem ocorrer no futuro.

Além disso, foi também estabelecida a relagao de causa com os
impactos. Existem trés formas pelas quais a Corticeira Amorim pode
estar ligadaa um impacto:

+ Causadiretamente o impacto: a Corticeira Amorim é a inica
responsavel pelosimpactos nas pessoas ou no ambiente, umavez
que osimpactossao causados diretamente pelas suas operagoes,
produtos ouservicos;

- Contribui parao impacto: osimpactos para os quais a
Corticeira Amorim contribuisao aqueles causados nao diretae
exclusivamente pelas operagoes préprias, produtos ou servigos
da Corticeira Amorim, mas em conjunto com terceiros. Isto €, 0
impacto é causado pela Empresa em conjunto com terceiros;

- Ligadadiretamente ao impacto (viarelacio de negocios):
impactos diretamente ligados as operagoes, produtos e servicos
da Corticeira Amorim causados por umarelagao comercial.
Neste caso, o interveniente que causa ou contribui parao
impacto estaligado a Empresa através de umarelagao comercial.

O horizonte temporal dos impactos foi classificado como de curto
prazo (<lano), médio prazo (1-5anos) ou longo prazo (>5 anos).

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

Osimpactos foram também classificados relativamente ao impacto
negativo nos Direitos Humanos. Nos casos em que se identificaram
potenciaisimpactos negativos nos Direitos Humanos, aseveridade
teve prevaléncia sobre a probabilidade.

Processo de identificagao e avaliagdo de impactos
Identificacao de impactos

Com base nos topicos ESG potencialmente materiaisidentificados
nafase preparacio e identificagao de potenciais topicos e subtopicos
materiais ESG, foi criada umalonga lista de impactos resultantes
dasoperacoes e atividades da Organizagao e dasua cadeia de valor.
Osimpactos foram identificados ao nivel do subt6pico ousub-
subtopico, considerando as defini¢oes das ESRS. A Organizacao
considerou as partes interessadas impactadas identificadas para
reconhecer adicionais impactos potenciais, tendo incorporado os
resultados do processo de auscultacio, descrito em envolvimento
comas partesinteressadas, naidentificacao dos potenciais impactos
materiais. Os especialistas tematicos e peritos funcionais envolvidos
reconhecemaimportancia dosinteresses das partes interessadasao
realizar aavaliagio de dupla materialidade, especialmente no que diz
respeito a materialidade do impacto.

Amedida que osimpactos foram identificados na cadeia de

valor, foram categorizados com base na sualocalizacao, ou seja, a
montante, nas proprias operagoes, ou ajusante e foi classificado o
horizonte temporal. Além disso, foram categorizados como direta
ouindiretamente relacionados com as atividades empresariais da
Corticeira Amorim, de acordo comarelacao de causa apresentada
anteriormente e, quanto ao impacto sobre os direitos humanos.

Avaliacao da materialidade de impacto
Apo6saidentificagao de impactos, riscos e oportunidades, os
especialistas temdticos procederam a avaliagao da materialidade dos

impactos de acordo com as escalas quantitativas definidas.

As escalas quantitativas de materialidade de impacto foram
construidas da seguinte forma:

Impactos positivos:
Escala Ambito Probabilidade de ocorréncia
5  Muito elevado 5  Global/total 4 Muito elevada (>75%)
4 Elevado 4 Disseminado 3 Provavel (>50%)
3 Médio 3  Maédio 2 Pouco provavel (>25%)
2 Baixo 2 Concentrado 1 Improvavel (<25%)
1 Muito Baixo 1 Limitado
0 Nenhum 0 Nenhum

Impactos negativos:

No caso dosimpactos negativos, paraalém das escalas definidas para
osimpactos positivos, foi definida a escala de remediabilidade:

Remediabilidade

5 Irremediavel/ irreversivel

Muito grave ou de longa duragéo

4
3 Dificil ou de médio prazo
2

Com esforgo (tempo e custo)
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Cilculo damaterialidade:

Apontuacao damaterialidade de impacto foi calculada através
dasomadapontuacio de escala, Aimbito e remediabilidade
multiplicada pelo fator quantitativo de probabilidade. A pontuagao
varioude 0al5, e foi comparada com um limiar quantitativo maior
ouiguala 8 paradeterminar quais os temas de sustentabilidade que
seriam materiais para fins de reporte na Demonstracao Consolidada
de Sustentabilidade. A escolhado limiar estd alinhadacoma
estratégia geral da Corticeira Amorim e encaixa-se naabordagem

de tomada de decisao da Empresa.

Resultados da materialidade de impacto

O processo de avaliagio partiu de umalista de 182 impactos,
negativos e positivos, inicialmente identificados e classificados
durante a elaboragio dalongalista de potenciais IRO. Como
resultado do processo de avaliagao surgiram 93 impactos materiais.
Adistribuigao dos impactos, positivos e negativos, por pilar e por

norma, encontra-se apresentada nos graficos abaixo.

Quantidade de impactos positivos e negativos identificados
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s 2 N . 14
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Quantidade de impactos materiais positivos e negativos
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10
. ° I B 10
8
17
37
9
1 .
« ¢ N
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I
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Metodologia e processo de avaliacao
da materialidade financeira

Metodologia de avaliagdo da materialidade financeira

Em conformidade comas ESRS, a magnitude e a probabilidade de
ocorréncia foram avaliadas para riscos e oportunidades. A magnitude
€ baseada no impacto sobre asreceitas liquidas e nas despesas

da Organizagao e multiplicada pela probabilidade. Esse valor é
comparado aum determinado limiar predefinido. A magnitude é
definida pelaavaliacdo do montante potencial de perda financeira
(risco) ou ganho financeiro (oportunidade).

Oshorizontes temporais de riscos e oportunidades correspondem
aos horizontes temporais definidos para osimpactos,
nomeadamente de curto prazo (<1ano), médio prazo (1-5anos) ou
longo prazo (>5anos).

Processo de identificagao e avaliagao
deriscos e oportunidades

Identificacao de riscos e oportunidades

Com base nos topicos ESG potencialmente materiaisidentificados
nafase Preparacao e identificagio de potenciais topicos e subtopicos
materiais ESG, foram identificados os riscos e oportunidades paraa
Corticeira Amorim. A Empresa considerou as atividades na cadeia
de valor, geografias e partes interessadas impactadasidentificadas
parareconhecer riscos e oportunidades adicionais. Durante a
identificagio dosriscos e oportunidades foram consideradas as
interdependéncias entre impactos, riscos e oportunidades. Os
impactos materiais foram mapeados para os riscos e oportunidades
correspondentes para identificar potenciais efeitos financeiros
adicionais considerados materiais, mesmo que nao tenhamsido
avaliados como tal com base na andlise quantitativa de escalas.
Osriscos e oportunidades foram também categorizados quanto a
origemna cadeia e valor (montante, operagoes proprias ou jusante)
tendosido também identificado o horizonte temporal. Além disso,
foram também analisadas, no contexto de cadeia de valor, eventuais
relagoes de dependéncia, nomeadamente dependéncia de recursos
naturais, dependéncia de recursos humanos e dependéncia de
relacoes comerciais.

O processo de identificagio de riscos teve também em consideragiao
o processo global de gestao de riscos da Organizacao e aidentificacao
e descrigio dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
nao financeiros e juridicos) a que asociedade se expde no exercicio
daatividade, nomeadamente aqueles que constavam do Catdlogo de
Riscosda Empresa.

Avaliacao da materialidade financeira

Aposaidentificacao de riscos e oportunidades, os especialistas
tematicos procederam a avaliagdo da materialidade dosimpactos de
acordo com as escalas quantitativas definidas.

O célculo damaterialidade financeira consideroua potencial
magnitude dos efeitos financeiros a curto, médio e longo prazo
paraa Empresa. A magnitude dos efeitos financeiros foi definida
numaescalade 0a 5 combase na perda financeira (risco) ouganho
(oportunidade) que esse risco ou oportunidade potencialmente
representaria paraa Empresa. Para cada nivel da escalafoi
identificado um intervalo financeiro quantitativo de referéncia

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

tendo em contaarealidade especifica da Organizagao e o processo
global de gestao de risco existente. O objetivo foi assegurar a
comparabilidade com aavaliacao de riscos nao financeirosjd
utilizada pela equipa de gestio de riscos da Corticeira Amorim

por formaa permitir asua incorporacio. Por conseguinte, o valor
financeiro da magnitude e probabilidade foi baseado nos critérios de
avaliacao de riscos financeiros existentes.

A probabilidade refere-se a probabilidade de um determinado risco
ouoportunidade se manifestar. Esta foiavaliadanumaescalade O a4
e traduzida num fator quantitativo de célculo.

Magnitude de impacto financeiro Probabilidade de ocorréncia

5 Muito elevado 4 Muito elevada (>75%)
4 Elevado 3 Provavel (>50%)

3 Médio 2 Pouco provavel (>25%)
2 Baixo 1 Improvavel (<25%)

1 Muito baixo

0 Nenhum

A materialidade financeira foi calculada multiplicando a magnitude
pelaprobabilidade de ocorréncia, do qual se obtiveram valores
entre O e 5, que foram comparados com o limite quantitativo
(thresholdfinanceiro) de 3 para determinar quais as questdes de
sustentabilidade que seriam materiais para fins da demonstragao.
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Resultados da materialidade financeira

O processo de avaliagio partiu de umalistade 196 Riscos e
Oportunidades, inicialmente identificados e classificados durante
aelaboracao dalongalista de potenciais IRO. Como resultado do
processo de avaliagao surgiram 107 riscos e oportunidades materiais.

Adistribuigio dosriscos e oportunidades, por pilar e por norma,
encontra-se apresentada nos graficos seguintes.

Quantidade de riscos e oportunidades identificados

Il Ambiente
Social 7
10 2
M Especifico da entidade
33
70
32
|
32 I
109
26
El E2 E3 E4 E5 s1 s2 s3 s4 Gl X1 Total (196)
Quantidade de riscos e oportunidades materiais
I Ambiente
Social
M Governacao
H Especifico da entidade
7
6 2 7
15 I _——
2a 31
24 4 —
E1 E2 E3 E4 E5 s1 s2 s3 s4 G1 X1 Total (107)

Processo de decisédo da dupla materialidade

Para garantir que os resultados daavaliagao da dupla materialidade
fossem fundamentados e que aavaliacio fosse baseadanuma
opinido informada, justificavel e, sempre que possivel, comprovavel
através de dadosinternos e externos, foram envolvidos trés grupos
no processo de avaliacao. A equipabase do projeto incluiu elementos
daequipade sustentabilidade corporativa, incluindoa HCS, e o
responsavel pela area transversal de Gestao de Riscos. Paraalém
daequipabase foram envolvidos um grupo de peritos funcionais
eumgrupo de especialistas tematicos. Estes estiveram envolvidos
naidentificacao e avaliacao de impactos, riscos e oportunidades.
Osespecialistas temdticos foram identificados com base nos

seus conhecimentos especializados nos respetivos dominios e
participaram naavaliacao de dupla materialidade individualmente
ouemgrupo. Emsegundo lugar, os peritos funcionais foram
identificados com base na sua experiéncia relativamente ao

topico e perspetiva de questoes de sustentabilidade dentro das
atividades de negdcios. Aos peritos funcionais foi solicitado que
analisassem aavaliagio prévia efetuada pelos especialistas tematicos
e fornecessem o seu contributo. A CAU e a Comissdo de Riscos
apreciaram o processo bem como os seus resultados. A CECA
analisou e validou o processo e os resultados e, na sequéncia, 0s
mesmos foram apresentados ao Conselho de Administragio que os
analisou e aprovou.
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Informagées adicionais sobre a avaliagao de dupla
materialidade

Naidentificacao e avaliacao de impactos, riscos e oportunidades,
foi essencial a experiéncia dos especialistas temdticos e dos peritos
funcionais. Nas etapas de identificagao, avaliacao e validacao,

as partes interessadas internas foram incentivadas a incluir
informacoes qualitativas internasrelevantes e fontes de dados
quantitativas. Além disso, a drea transversal de Gestao de Riscos
trouxe dados relevantes sobre potenciais riscos e oportunidades
tendo em conta o processo de gestao de risco global da Organizagao.

Os potenciais topicos e subtopicos de sustentabilidade foram
identificados para todaa Corticeira Amorim (consolidado), seguindo
umaabordagem de cima para baixo, através das informacoes
disponiveisrelacionadas com ESG, com foco no setor. Paraalém da
analise de tendéncias setoriais, esta identificagao foiainda suportada
pelaexecucio de umaanélise de benchmarke pelarealizacao de
variasiniciativas envolvendo as equipas da Corticeira Amorim.
Tendo em contaadiversidade de setoresem que a Corticeira
Amorim desenvolve atividade, aanalise de benchmarksetorial
envolveuaidentificacao dos topicosidentificados nasnormas
setoriais do SASB (Containers & Packaging, Building Products &
Furnishings, Alcoholic Beveragese Forestry Management), e nos
provedores de rating como o S&P Global (Containers & Packaging,
Building Materialse Paper & Forest Products) e o MSCI (Metal,

Glass & Plastic Containers, Building Productse Forest Products).

Paraanalisar o contexto de mercado, a analise benchmarkenvolveu
46 pares das varias dreas de atividade da Corticeira Amorim,
divididos entre Concorrentes, Parceiros e Clientes. A comparagio
incluiuaidentificacio e andlise dos topicos materiais mencionados
emrelatorios de sustentabilidade e informacgoes ESG disponiveis
publicamente.

Emboraa Corticeira Amorim tenharealizado andlises de materialidade
anteriores, esta é a primeiraavaliagio de dupla materialidade em
conformidade comas ESRS. Por conseguinte, nio € apresentada
qualquer comparagio com um periodo de referéncia anterior.

Eapresentada de seguida uma descricao adicional relacionada com
o processo de identificacao de impactos, riscos e oportunidades
paraalgunstemas, nomeadamente, alteragoes climdticas, poluicao,
recursos marinhos, biodiversidade e ecossistemas e conduta
empresarial sdo apresentadas de seguida.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
comoclima
(E1-20/E1-21)

Descricao do processo relativo as emissées de GEE

A Corticeira Amorimidentificou osseusimpactos, riscos e
oportunidadesrelacionados com o climadentro daanélise de dupla
materialidade. Especialistas internos, que sao responsaveis dentro

da Organizacao por topicosrelacionados como clima, incluindo
asemissoes de GEE, identificaram e avaliaram impactos, riscos e
oportunidades. Esses especialistas témacesso aos dados de emissoes
de GEE e fazem parte do processo de defini¢io de acoes e metasde
reducao de emissoes. Além disso, 0s orgaos de gestao analisaram os
impactos, riscos e oportunidadesidentificados e avaliadosrelacionados
como climaem termosde relevincia e consisténcia com asestratégiase
ambicoesde curto, médio e longo prazo da Organizacao.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

Descrigao do processo de avaliagcio dos riscos fisicos
relacionados com o clima

Nasequénciadaandlise de dupla materialidade, a Corticeira
Amorim fezumaanalise de riscos climaticos.

Aidentificagao dos possiveis riscos e oportunidades teve em conta
asrecomendacoes da TCFD. Estaanalise permitiu identificar
inicialmente osriscos e oportunidades relacionados com as
alteracoes climdticas, mesmo sem ter sido feitaumaandlise de
cendrios mais profunda quanto aresiliéncia da estratégia e do
modelo de negdcio aosriscos fisicos e de transicao relacionados com
asalteragoes climaticas.

O estudo foirealizado nas diversas geografias onde a Corticeira
Amorim exerce atividade e teve em conta todas as atividades

da Corticeira Amorim. A avaliacio também contemplou a
identificagao de riscos fisicos nas geografias onde se encontram os
principais produtores de corticamundial e por conseguinte,

os principais fornecedores de matéria-prima cortica da Corticeira
Amorim. Asatividades de distribuicao e as joint venturesforam
avaliadas e consideradas de menor relevancia pelo que foram
excluidas do ambito desta primeiraabordagem. Assim, as etapas
seguintes focaram-se nasatividades agroflorestal, preparagio de
matéria-prima e industria.

Para avaliar a exposicao da Corticeira Amorim aos riscos climdticos,
foram considerados inicialmente diversos riscos cronicos (como
variagoes de temperatura, stresstérmico, variabilidade térmica,
degelo do pergelissolo, alteracao do regime de ventos, alteracao

dos regimes e tipos de precipitacao, variabilidade hidroldgica,
acidificagao dos oceanos, intrusio salina, subida do nivel do mar,
stresshidrico, erosao costeira, degradagao dos solos, erosao dos
solos e solifluxdo) e riscos agudos (como vagas de calor, vagas

de frio/geada, incéndios florestais, ciclones, furacoes, tufoes,
tempestades, tornados, seca, forte precipitacio, inundagoes, rotura
de lagosglaciais, avalanches, deslizamento de terras, aluimentos e
terramotos).

Dentre estes, os riscos relacionados com incéndio florestal,
inundagao fluvial, inundacao urbana, terramoto, escassez de dgua,
calor extremo, inundagio costeira, deslizamento de terra, tsunami,
vulcio e ciclone foram analisados mais profundamente para obter
uma visao geral da probabilidade de diferentes perigos naturais
afetarem as atividades da Corticeira Amorim (muito baixa, baixa,
média e alta), utilizando a ferramenta ThinkHazard!.

Aandlise prosseguiu com quatro indicadores principais: stress
hidrico, seca, calor extremo e incéndio florestal. Utilizando as
ferramentas online Aqueduct Water Atlas para osindicadores de
stresshidrico e seca, e ThinkHazard! para os indicadores de calor
extremo e incéndio florestal, foram considerados dois cendrios
climadticos: o cendrio 1,5 °C e um cendrio de elevadas temperaturas
(correspondente ao cendrio RCP 8.5 do IPCC), analisados amédio
e longo prazo. Foram também considerados potenciais efeitos
positivos ou negativos relacionados com as alteragdes climdticas.
Os efeitos negativos, e por isso riscos, podem estar relaciopgdos
com eventos fisicos ou de transigao, podendo ter origem em eventos
agudos ouem alteracdes alongo prazo (cronicos). Esta clasé#ficacio
dosriscos foi feita com base na magnitude dos potenciais éfeitos
financeiros e nasua probabilidade de ocorréncia.
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Abaixo sao apresentados, de formanao exaustiva, exemplos de
potenciaisriscos fisicos relacionados com o clima.

Classificagao dos perigos relacionados com o clima
(Fonte: Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comisséo)

Relacionados com atemperatura Relacionados com o vento

Relacionados com os recursos hidricos Relacionados com massas solidas

Variagdes de temperatura (ar, dgua
doce, dguas marinhas)

Alteragao do regime de ventos

Alteracao dos regimes e tipos de precipitagao  Erosao costeira

(chuva, granizo, neve/gelo)

Stresstérmico

Variabilidade hidroldgica ou de precipitagao Degradagéo dos solos

Variabilidade térmica

Erosao dos solos

Crénicos Acidificagao dos oceanos
Degelo do pergelissolo Intrusao salina Solifluxao
Subida do nivel do mar
Stresshidrico
Vaga de calor Ciclones, furacées, tufoes Seca Avalanches
Vagas de frio/geadas Tempestades (incluindo nevdes, tempestades Forte precipitacdo (chuva, granizo, neve/gelo)  Deslizamentos de terras
de poeira e tempestades de areia)
Agudos

Incéndios florestais Tornados

Inundagoes (a’guas costeira, fluviais, pluviais, Aluimentos

subterraneas)

Roturas de lagos glaciais

Importareferir que, sendo esta analise um primeiro passo orientador,
nao substitui anecessidade de uma analise mais profunda quanto
aresiliéncia da estratégia e do modelo de negdcio aos riscosfisicos

e de transicdo relacionados com asalteracoes climdticas e coma
biodiversidade e os ecossistemas. A Corticeira Amorim tem previsto,
para os proximos trés anos, realizar uma avaliagio de cendrios mais
robusta, alinhada com modelos matemdticos reconhecidos e com as
recomendacgoes das ESRS e da TCFD.

Descricao do processo de avaliacao de eventos
de transigao relacionados como clima

Atransigao paraumaeconomia hipocarbonicae resiliente asalteragoes
climaticas pode acarretar riscos, mas também oportunidades
paraaCorticeira Amorim. A identificagio dos possiveisriscose
oportunidadesteve emlinhade contaasrecomendacdesda TCFD.

Aandlise de riscos de transi¢io teve em contariscos de mercado,
regulatdrios, reputacionais e tecnologicos.

Aidentificacao de riscos e oportunidades emrelacao asalteragoes
climaticas e aosriscos de transicao fez parte do processo de
identificacao de impactos, riscos e oportunidades na avaliagao da
duplamaterialidade. Osresponsaveis da Organizacao por topicos
relacionados com as mudancas climaticas, que sao especialistas
nestaarea, fizeram parte do processo de identificacao e avaliacao
dosimpactos, riscos e oportunidades. Além disso, as fungoes de
gestao analisaram osimpactos, riscos e oportunidadesidentificados
eavaliadosrelacionados com o climaem termos de exaustividade e
consisténciacom as estratégias e ambicoes de curto, médio e longo
prazo da Corticeira Amorim em relacao asalteracoes climdticas.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
com apoluigao
(E2-11)

Aidentificacido de impactos, riscos e oportunidadesemrelacaoa
poluicao fez parte daavaliacio da dupla materialidade. Os especialistas
tematicos em matéria de poluigao foram envolvidos no processo
deidentificacao e avaliagio de impactos, riscos e oportunidades
relacionados com os efeitos da poluigio. O seu envolvimento
foifundamental namedidaem que témacessoainformacaoe

monitorizamasatividades e processos suscetiveis de originar poluicao
nasvariasempresas da Organizacao. A identificagao de potenciais
impactosrelacionados coma poluicio considerou todasas empresas
da Corticeira Amorim cujos processos e atividades causam ousao
suscetiveis de causar poluicao doar, dadguaoudosolo.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
com os recursos hidricos e marinhos
(E3-8)

Durante o processo de dupla materialidade foramavaliados os
impactos, riscos e oportunidades relacionados com a dgua e os recursos
marinhos. Paraisso, foram envolvidos os varios especialistas temdticos
responsaveis por monitorizar as acoes, métricas e targetsrelacionados
comotema.

A Corticeira Amorim monitoriza de forma permanente o risco

de stresshidrico emtodasaslocalizacoes onde realiza captagoes
de dgua. Decorrente daultimaavaliacao, 97,9% dassuas captacoes
encontram-se emzonas de stresshidrico alto ou extremo.

Estaandlise também foi integrada no mapeamento de impactos, riscos
e oportunidadesrelacionados com adgua e osrecursos marinhos.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
comabiodiversidade e os ecossistemas
(E4-17/E4-19)

Aandlise de dupla materialidade envolveuaavaliacdo de impactos,
riscos e oportunidadesrelacionadascomabiodiversidade e os
ecossistemas. Tal como paraaavaliagio dosriscos e oportunidades
relacionados com o clima, dadaarelevincia parao objetodaa
nélise, o estudo focou-se nasatividades agroflorestal, preparacao de
matéria-prima e industria nas diversas geografias onde a Corticeira
Amorimopera.

Aanalise de potenciaisimpactos dasatividades da Corticeira Amorim
naBiodiversidade foi efetuadarecorrendo aferramentaIBAT, que
integranasuabase de dadosdiversossistemas de classificacdo,comoa
Rede Natura2000 e Zonas de Designagao Nacional.
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No processo de identificagao e classificacao dosimpactos relacionados
comabiodiversidade, e tendo como suporte aandlise de potenciais
impactosnabiodiversidade, a Corticeira Amorimidentificou e avaliou
asdependénciasemrelacaoabiodiversidade nas proprias operagoese
nacadeiade valor.

Foramidentificadasasatividades da Corticeira Amorim emzonas
sensiveisdo ponto de vistade biodiversidade, com destaque paraa
parte daoperacao agroflorestal da Herdade da Baliza e uma pequena
parte da Herdade da Baliza situa-se em areas protegidas Natura 2000,
onde medidas de mitigacdo foram implementadas. Esta andlise nao
considerouriscos e oportunidadesfisicos, de transicao ouriscos
sistémicos. Face ao estudorealizado, a Corticeira Amorim concluiu que
nao eranecessario aplicar medidas de mitigacao dabiodiversidade, tais
como asidentificadas pelalegislagio especificada Unido Europeia (UE)
ou por normas nacionais ou internacionais equivalentes.

A Corticeira Amorim compromete-se arealizar esta andlise novamente
no futuro, incluindo riscos e oportunidades fisicos, de transi¢ao ou
riscossistémicos, naidentificagio de impactos, riscos e oportunidades
relacionados comabiodiversidade.

Utilizacao de recursos e impactos, riscos e oportunidades
relacionados com a economia circular
(E5-11)

Aidentificacio de impactos, riscos e oportunidadesemrelacao
aouso derecursos e aeconomia circular fez parte daavaliagao da
duplamaterialidade. Paraisso foram envolvidos no processo de
identificacao e avaliagao de IRO os vdrios especialistas tematicos da
area. Foram também envolvidos osresponsaveis dasareas de negdcio
que desempenham um papel fundamental nagestio de recursos
enapromociodaeconomia circular. Assuas opinides informadas,
com conhecimento das politicas, agoes e métricasrelevantesda
Organizacio emrelagioaeficiénciade recursos e a economia circular,
foifundamental paraaidentificacao de potenciaisimpactos, riscose
oportunidadesrelacionados.

Impactos, riscos e oportunidades relacionados
com a conduta nos negocios
(G1-0)

Aavaliagao de dupla materialidade envolveutambémaidentificacao
de impactos, riscos e oportunidades relacionados coma conduta
empresarial da Corticeira Amorim. Especialistas tematicos, com
conhecimentos especificossobre acondutaempresarial da Empresa,
foram responsaveis por avaliar esses topicos com base nos critérios de
avaliagio apresentados nestasecgao. Alémdisso, como osimpactos,
riscos e oportunidades de conduta empresarial tém origem
nasoperacoes da Corticeira Amorim e afetama cadeiade valor,
oprocessogeral daandlise de dupla materialidade foisuficiente para
essaavaliacao.
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1.4.2 REQUISITOS DE DIVULGAGAO CONSTANTES
DE ESRS ABRANGIDAS PELAS DEMONSTRAGOES
DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA

(IRO-2)

Em funcao dosresultados do processo de andlise da dupla
materialidade, detalhado nasecc¢ao 1.4.1 Descrigao dos processos
deidentificacao e avaliacao dosimpactos, riscos e oportunidades

materiais foram todos aqueles que tiveram uma pontua¢ao maior
ouiguala8namaterialidade de impacto ou uma pontuagao maior
ouiguala 3 namaterialidade financeira. Através daidentificagao
dosimpactos, riscos e oportunidades materiais foi possivel concluir
quais seriam os requisitos de divulgacao a considerar na elaboragao
da presente Demonstragio Consolidada de Sustentabilidade da
Corticeira Amorim. Natabela abaixo, sdo apresentados os requisitos
de divulgagao easrespetivaslocalizagoes.

materiais, osimpactos, riscos e oportunidades considerados

Req de divulgacao (DR) Seccd
ESRS 2
BP-1 1.1.1 Base geral para a elaboragao das demonstragoes de sustentabilidade
BP-2 1.1.2 Divulgagbes em relagéo a circunstancias especificas
GOvV-1 1.2.1 Papel dos drgaos de administragao, de direcéo e de supervisao
GOvV-2 1.2.2 Informagdes prestadas e questoes de sustentabilidade abordadas pelos 6rgaos de administragéo, de diregao e de supervisao daempresa
GOV-3 1.2.3 Integragao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos
GOv-4 1.2.4 Declaragao sobre o dever de diligéncia
GOV-5 1.2.5 Gestao deriscos e controlos internos da comunicagao de informagées sobre sustentabilidade
SBM-1 1.3.1 Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de valor
SBM-2 1.3.2.Interesses e pontos de vista das partes interessadas
SBM-3 1.3.3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a suainteragao com a estratégia e o modelo de negécio
IRO-1 1.4.1 Descricao dos processos de identificagao e avaliagao dos impactos, riscos e oportunidades materiais
IRO-2 1.4.2 Requisitos de divulgagao constantes de ESRS abrangidas pelas demonstragoes de sustentabilidade da empresa
E1l
E1-1 3.1.1 Plano de transigao para a atenuagéo das alteragées climaticas
E1-2 3.2.1 Politicas relacionadas com a atenuagéo das alteragées climaticas e aadaptagao as mesmas
E1-3 3.2.2 Agoes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteragoes climaticas
El-4 3.3.1 Metas relacionadas coma atenuacao das alteragoes climaticas e a adaptagao as mesmas
E1-5 3.3.2 Consumo energético e combinagao de energia
E1-6 3.3.3 Emissoes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoes totais de GEE
E2
E2-1 4.2.1 Politicas relacionadas com a poluigao
E222 4.2.2 Agbes e recursos relacionados coma poluigao
E2-3 4.3.1 Metas relacionadas coma poluigao
E2-4 4.3.2 Poluigao do ar e da dgua
E3
E3-1 5.2.1 Politicas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos
E3-2 5.2.2 Agdes e recursos relacionados com os recursos hidricos e marinhos
E3-3 5.3.1 Metas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos
E3-4 5.3.2 Consumo de agua
E4
E4-1 6.1.1 Plano de transigéo e consideragao da biodiversidade e dos ecossistemas na estratégia e no modelo empresarial
E4-2 6.2.1 Politicas relacionadas com a biodiversidade e os ecossistemas
E4-3 6.2.2 Agdes e recursos relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas
E4-4 6.3.1 Metas relacionadas coma biodiversidade e os ecossistemas
E4-5 6.3.2 Métricas de impacto relacionadas com a alteragéo da biodiversidade e dos ecossistemas
E5
E5-1 7.2.1 Politicas relacionadas com a utilizagéo dos recursos e a economia circular
E5-2 7.2.2 Acoes e recursos relacionados com a utilizagao dos recursos e a economia circular
E5-3 7.3.1 Metas relacionadas com a utilizagéo dos recursos e a economia circular
E5-4 7.3.2 Entradas de recursos
E5-5 7.3.3 Saidas de recursos
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Requisitos de divulgacéo (DR) Secgoes

S1

Sl 8.2.1 Politicas relacionadas com a prépria mao de obra

s1-2 8.2.2 Processos para dialogar com a propriamao de obra e os representantes dos trabalhadores e trabalhadoras sobre impactos

S1-3 8.2.3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para a propria mao de obra expressar preocupagées

S1-4 8.2.4 Tomada de medidas sobre os impactos materiais na prépria mao de obra e abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades
materiais relacionadas com a prépriaméao de obra, bem como a eficécia dessas medidas

S1-5 8.3.1 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, apromogao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais

S1-6 8.3.2 Carateristicas dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados da empresa

S1-7 8.3.3 Carateristicas dos trabalhadores e trabalhadoras nao assalariados na prépria mao de obra daempresa

S1-8 8.3.4 Cobertura de negociacao coletiva e didlogo social

S1-9 8.3.5 Métricas de diversidade

S1-10 8.3.6 Salarios adequados

S1-11 8.3.7 Protegao social

Ss1-12 8.3.8 Pessoas com deficiéncia

S1-13 8.3.9 Métricas de formacgao e desenvolvimento de competéncias

S1-14 8.3.10 Métricas de satide e seguranga

S5 8.3.11 Métricas de equilibrio entre a vida profissional e a vida privada

Si1-16 8.3.12 Métricas de remuneragao (disparidade salarial e remuneragao total)

Ss2

S2-1 9.2.1 Politicas relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor

S2-2 9.2.2 Processos para dialogar com os trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor sobre impactos

S2-3 9.2.3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor expressarem preocupagées

$2-4 9.2.4 Tomada de medidas sobre os impactos materiais nos trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor e abordagens para gerir os riscos materiais e
procurar oportunidades materiais relacionadas com os trabalhadores e trabalhadoras da cadeia de valor, e eficécia dessas agoes

S2-5 9.3.1 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, apromogao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais

S3

S3-1 10.2.1 Politicas relacionadas com as comunidades afetadas

S3-2 10.2.2 Processos para dialogar com as comunidades afetadas sobre impactos

S3-3 10.2.3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para as comunidades afetadas expressarem preocupagées

$3-4 10.2.4 Tomada de medidas sobre os impactos materiais nas comunidades afetadas e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades
materiais relacionadas com as comunidades afetadas, bem como eficacia dessas agoes

S3-5 10.3.1 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, apromogao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais

sS4

S4-1 11.2.1 Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais

S4-2 11.2.2 Processos para dialogar com os consumidores e utilizadores finais sobre impactos

S4-3 11.2.3 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os consumidores e utilizadores finais poderem expressar preocupagées

S4-4 11.2.4 Adogéo de medidas sobre impactos significativos nos consumidores e utilizadores finais, e abordagens para gerir os riscos materiais e procurar
oportunidades materiais relacionadas com consumidores e utilizadores finais, e eficacia dessas agbes

S4-5 11.3.1 Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promogao de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais

G1

G1l-1 12.2.1 Politicas de conduta empresarial e cultura empresarial

G1l-2 12.2.2 Gestao das relagées com os fornecedores

G1-3 12.2.3 Prevencao e detegéo de corrupgao e suborno

Gl-4 12.3.1 Casos de corrupgao ou suborno

G1-6 12.3.2 Préticas de pagamento

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE 19



RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO DE 2024

e

i
i
|
!
1
,!

W

TOGETHER FOR THE |
susTANABLE(S": A | §
DEVELOPMENT

3
DECINT WORK 18D 10 Sdins
R i oo NFALSTHCUR .

=1
iii 4

No Dia Mundial de Sustentabilidade, a Corticeira Amorim juntou-se a centenas de empresas, organizagdes da sociedade civil, escolas e entidades governamentais para assinalar aimportancia da
promogao e adogéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagéo das Nagées Unidas, celebrando o SDG Flag Day, umaiiniciativa da United Nations Global Compact.
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INFORMACOE

Taxonomia da Uniao Europeia
Divulgacées nostermos doartigo 82do Regulamento 2020/852

E1: Alteracoes climaticas

E2: Poluicao

E3: Agua erecursos marinhos
E4:Biodiversidade e ecossistemas
E5: Economia circular

As Alteragoes climaticas englobam a adaptagao asalteragoes
climaticas, mitigagao dasalteracoes climaticas e energia, abordando
aemissao de GEE, riscos climaticos e estratégias de descarbonizagao.

A Poluicao consideraagestio e reducao da poluicio doar, aguae
solo e aindaa utilizacio de substincias que suscitam preocupacio e
micropldsticos.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

AMBIENTAIS

A Agua e recursos marinhos avalia o consumo de dgua, a gestao
sustentavel dos recursos hidricos, osimpactos nos ecossistemas
marinhose orisco de escassez hidrica.

ABiodiversidade e ecossistemas analisa o impacto da Organizagao
nos ecossistemas, habitatsnaturais, estado das espéciese
dependéncias dos servigos dos ecossistemas.

A Economia circular incide sobre a eficiéncia no uso de materiais, a
gestao de residuos e a transi¢ao paraum modelo de negdcio circular
promovendo préticas de reciclagem, reutilizacao e redugao dos
desperdicios.

Assim, ao longo desta sec¢iao da Demonstraciao Consolidada

de Sustentabilidade sao apresentados os impactos, riscos e
oportunidades materiaisidentificados pela Corticeira Amorim
relativamente ao ambiente, bem como asuainterligagio coma
estratégia da Organizacio refletida nassuas politicas, acoes, metase
métricas estabelecidas.
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2.

Divulgagdes nos termos do artigo
32 do Regulamento 2020/852
Regulamento da Taxonomia Verde

O Regulamento da Taxonomia (2020/8521) estabelece que uma
atividade economica, paraserambientalmente sustentavel, deve:

1) contribuir para pelo menos um dos seis objetivos ambientais
identificados no referido Regulamento (mitigagao dasalteracoes
climaticas;adaptacao asalteracoes climdticas; utilizacio sustentdvel

e protegao dosrecursos hidricos e marinhos; transicao parauma
economiacircular; prevencao e controlo da poluigio; protecao e
restauro da biodiversidade e dos ecossistemas); 2) nao prejudicar
significativamente nenhum dos objetivos para os quaisnao contribuie
3) cumprir comas salvaguardas minimas sociais, em matéria de Direitos
Humanos, corrup¢io, tributacao e concorrénciajusta.

Até 2022, apenas os dois primeiros objetivosambientais, mitigacao
eadaptacaoasalteracoes climaticas, estavam regulados pelo
AtoDelegado Clima (2021/2139), publicado em 2021, e que

foi posteriormente complementado com um Ato Delegado
Complementar (2022/1214), relativo adeterminadasatividades
relacionadas comaenergianuclear e com o gas fossil. Em 2023, 0

Ato Delegado Clima foiatualizado pelo Regulamento Delegado
(2023/2485), e foram incluidas novasatividades para os objetivos

de mitigacao eadaptacio. Alémdisso, foi publicado o Ato Delegado
Ambiental (2023,/2486) que regula os restantes objetivos ambientais:
autilizacio sustentdvel e protegao dos recursos hidricos e marinhos;
atransigao paraumaeconomia circular; a prevengio e controloda
poluicao ea protecgao e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas.

ORegulamento da Taxonomiadefine um conjunto de KPIassociados
aatividades econdmicas consideradas ambientalmente sustentaveis,
queasempresasnao financeiras devem divulgar: a proporciodoseu
volume de negocios (KPI de volume de negocios), a proporcio dassuas
despesasde capital (KPIde CAPEX) e a proporgao dassuas despesas
operacionais (KPIde OPEX) que estio alinhados coma Taxonomia.

O Ato Delegado doartigo 82(2021/2178) determina quais os
contetdos,ametodologia e ainformacio que devemser divulgados
pelasempresas, conforme definido pela Taxonomia.

Até 2024 (sobre o ano de 2023) asempresas abrangidas pelo
regulamento deveriam reportar o seualinhamento comas
atividades do Ato Delegado Clima (incluindo aquelas que surgiram
dasalteragoesaeste Ato Delegado) e asua elegibilidade paraas
atividades do Ato Delegado Ambiental. Em 2025 (sobre o ano de
2024) asempresas devem reportar o alinhamento para todas as
atividadesincluidas nos dois Atos Delegados.

2.1ELEGIBILIDADE

Parauma determinada atividade poder ser considerada elegivel

no ambito da Taxonomia, deve constar no Ato Delegado Clima
parao objetivo da mitigacio e adaptagio asalteragdes climdticas, no
Ato Delegado Complementar (relativo ao gas fdssil e energia nuclear)
eno Ato Delegado Ambiental para os restantes objetivos ambientais.

A Corticeira Amorim € o maior grupo de transformacao de cortica
domundo. A atividade de processamento de cortiganao estd
incluidano Ato Delegado Climanem no Ambiental e, portanto, é
atualmente considerada nio elegivel paraa Taxonomia. No entanto,
aEmpresa desenvolve aatividade de fabricagao de produtos de
isolamento, que constano Ato Delegado Clima (atividade 3.5)
apresenta um conjunto de investimentos e custos operacionais

em outras atividades que sao igualmente caraterizadas nos Atos
Delegados. Na tabelaabaixo estdo listadas as atividades identificadas
como elegiveisno ano de 2024, tendo presente o volume de
negocios, CAPEX e OPEX da Corticeira Amorimnaaplicagao da
Taxonomia Ambiental.
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Objetivo e n® da atividade Nome daatividade Eleg. Eleg. “CAPEX
“Volume de negécios” e/ou OPEX"
MAC1.3 Gestao florestal X
MAC 3.5 Fabrico de equipamentos dotados de eficiéncia energética para edificios X X
MAC 4.24 Produgao de calor / frio a partir de bioenergia X
MAC 5.2 Renovagao de sistemas de captagéo, tratamento e abastecimento de d4gua X
MAC5.3 Construgéo, ampliagéo e exploragao de sistemas de recolha e de tratamento de dguas residuais X
MAC5.4 Renovagao de sistemas de recolha e de tratamento de dguas residuais X
MAC 5.9 Recuperagao de materiais a partir de residuos nao perigosos X
MAC 6.5 Transporte em motociclos, veiculos ligeiros de passageiros e veiculos comerciais ligeiros X
;AEA C()) 37..22 Renovagao de edificios existentes X
MAC 7.3 Instalagao, manutencao e reparagao de equipamentos dotados de eficiéncia energética X
MAC75 Instalagéo, manuten(;éc? (.5 repara(;é? d.e instrumentos e de dispositivos de medigao, regulagéo e monitorizacao X
do desempenho energético dos edificios
MAC 7.6 Instalagao, manutencao e reparagao de tecnologias de energia de fontes renovaveis X
MAC 7.7 Aquisigéo e propriedade de edificios X
MAC 8.2 Solugdes baseadas em dados para aredugéo das emissées de GEE X
MAC9.1 Atividades de investigagao, desenvolvimento e inovagao préximas do mercado X

MAC (Mitigacao dasalteracdes climdticas); AAC (Adaptacao asalteracoes climdticas); EC (Economia circular)

Asatividades econdmicas que estio identificadasacima como
elegiveisno Ato Delegado Clima, cumprem com adescri¢ao dos
Anexoslelldomesmo, o quesignifica que sio elegiveis parao
objetivo da mitigacao dasalteragdes climaticas e para o objetivo de
adaptacao asalteracoes climdticas. No entanto, a elegibilidade e
respetivo cdlculo de KPIfoiatribuido ao objetivo de mitigacao, uma
vez que a contribuigao paraaadaptagao asalteracoes climaticas tem
menor expressao. Paraas novasatividades incluidas no Ato Delegado
Ambiental, foiidentificada umaatividade elegivel parao objetivo da

economia circular (Atividade 3.2 — Renovacio de edificios existentes).

No que toca ao previsto no Ato Delegado Complementar relativoa
determinadasatividades de energia (nuclear e gas f6ssil), a Corticeira
Amorim nao tem atividades econdmicas enquadraveis neste
regulamento.

2.2 ALINHAMENTO

Paraumaatividade econémicaser qualificada como alinhada com
aTaxonomia, deve contribuir substancialmente (CS) para, pelo
menos, um dos seis objetivos ambientais definidos, ndo prejudicar
significativamente (NPS) o cumprimento de nenhum dos restantes
objetivos e ocorrer em conformidade com as salvaguardas minimas
sociais.

Relativamente ao ano de 2024, a Corticeira Amorimrealizoua
analise de elegibilidade e alinhamento das suas atividades paracom
osobjetivos ambientais correspondentes. A andlise de alinhamento
incluiuumaavaliacdo de critérios CS e NPS sendo que os critérios
NPSreferentesa aplicagio dos Apéndices (A, B, Ce D) foi efetuada
tendo em conta critérios transversais a todaa Organizagao, assim
como as salvaguardas minimassociais.
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2.2.1 CONTRIBUIGAO SUBSTANCIAL ENAO
PREJUDICAR SIGNIFICATIVAMENTE

Nestaseccio, é descrita, de forma sumaria, a andlise de alinhamento
aos critérios CS e NPS, identificados no Ato Delegado Clima. As
conclusoes referidas tiveram por base o melhor conhecimento que
existe a data daanalise destes mesmos critérios.

Atividade

Andlise CS e NPS

MAC 1.3 - Gestao florestal

A Corticeira Amorim ¢ lider na transformagao de cortiga a nivelmundial e, por isso, contribui para a exploragao e manutengao das florestas de sobreiro que ocupa
uma area global de 2,1 milhées de hectares na bacia do Mediterraneo. A Empresa é também detentora de uma drea de 8181 hectares, onde pretende promover
edivulgar novas técnicas de plantagao, o que permitira uma gestao mais eficiente e resiliente das florestas de sobreiro, para fazer face aos cenarios climaticos
previstos. Esta atividade foi considerada alinhada com os critérios técnicos da taxonomia. No @ambito desta atividade, a Empresa considerou no seu KPI de CAPEX,
investimentos de suporte a gestéo florestal (equipamentos, plantagées, preparagao de terrenos) e de OPEX, a conservagéo e reparagao de equipamentos.

MAC 3.5 - Fabricode
equipamentos dotados de
eficiéncia energética para
edificios

A Corticeira Amorim conta com um vasto portefolio de produtos, destinados a diferentes mercados e objetivos, produzidos a partir de cortiga, nomeadamente
materiais de revestimento, isolamentos e aglomerados compésitos, dotados de eficiéncia energética, paraincorporagao em estruturas e edificios. Pela avaliagao
técnica dos critérios de CS:i) considerou-se que os produtos de isolamento com um valor lambda igual ou inferior a 0,06 Watt (W) sao alinhados; ii) os restantes
produtos, dotados de eficiéncia energética, consideram-se elegiveis, mas nzo alinhados. Relativamente aos critérios NPS 2 (Adaptacao as alteragoes climaticas),
NPS 3 (Utilizagéo sustentavel e protecao dos recursos hidricos e marinhos) e NPS 6 (Protegéo e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas) é fornecida,
abaixo da presente tabela, informagao complementar. Relativamente aos critérios NPS 4 (Transicéo para uma economia circular), confirma-se o cumprimento dos
respetivos critérios. O volume de negdcios associados a esta atividade corresponde as vendas nos produtos elegiveis e/ou alinhados. O CAPEX associado a esta
atividade corresponde a investimentos relacionados coma produgao dos produtos de isolamento elegiveis/alinhados.

MAC 4.24 - Produgao
de calor/frio a partir de
bioenergia

A Corticeira Amorim utiliza biomassa (sobretudo pé de cortiga) como principal fonte de energia para a produgéo de calor. O pé de cortiga é gerado endogenamente
na produgao. AEmpresa detém varias instalagcoes de producao de energia sob a forma de calor a partir de biomassa. A biomassa florestal utilizada satisfaz os
critérios estabelecidos no artigo 292, n°s 6 e 7, da Diretiva (UE) 2018/2001, namedida que sao minimizados os riscos da utilizagao de biomassa florestal
proveniente de uma produgao nao sustentavel. AEmpresa considera que, apds andlise dos critérios CS e NPS, a atividade se encontra alinhada com a Taxonomia.
O CAPEX e 0 OPEX associados a esta atividade correspondem a investimentos e a gastos operacionais relacionados com reparagoes e agoes de manutengao e
melhoria de equipamento e tecnologia.

MAC 5.2 -Renovagaode
sistemas de captacao,
tratamento e abastecimento
deagua

As operagoes diretas da Corticeira Amorim necessitam de agua e fazem descargas. A maioria da dgua utilizada pela Corticeira Amorim tem origem na captagao
subterranea, sendo arestante obtida através da rede publica. Por isso, a renovagao de sistemas de captacao, tratamento e abastecimento de agua, incluindo
arenovagao de infraestruturas de captacao, tratamento e distribuicao de dgua, para satisfazer necessidades industriais da Empresa, faz parte da atividade da
Organizacao, sendo que arenovagao e otimizagao destes sistemas permitem um aumento da eficiéncia energética dos mesmos, reduzindo o consumo liquido de
energia do sistema. O CAPEX e OPEX associados a esta atividade correspondem a gastos relacionados com ages de manutencao e reparagao dos sistemas de
captagao.

MAC 5.3. Construgao,
ampliagao e exploragao
de sistemas derecolhae
de tratamento de dguas
residuais

As operagdes diretas da Corticeira Amorim necessitam de agua e fazem descargas. As instalagdes industriais de maior dimenséo fazem tratamento das aguas
residuais em estacdes proprias de tratamento de dguas industriais (ETARI). Por isso, a atividade de construgao, ampliagdo e exploragao de sistemas de recolhae
de tratamento de aguas residuais faz parte da atividade da Organizacao e esta alinhada com os critérios da Taxonomia, visto que a renovagao e otimizagao destes
sistemas permitem um aumento da eficiéncia energética dos mesmos, reduzindo o consumo liquido de energia do sistema. O CAPEX associado a esta atividade
corresponde ainvestimentos efetuados nos sistemas de recolha e tratamento de dguas residuais.

MAC 5.4 - Renovagao
de sistemas derecolhae
de tratamento de aguas
residuais

As operagbes diretas da Corticeira Amorim necessitam de agua e fazem descargas. Ao nivel do tratamento, as instalagoes industriais de maior dimensao fazem
recolha e tratamento das 4guas residuais em ETARI. A Corticeira Amorim investe continuamente na otimizagao das ETARI. Esta atividade substitui os sistemas de
tratamento com produgao mais intensiva de GEE (como as fossas séticas e as lagoas anaerdbias). Pela avaliagao técnica dos critérios de CS e NPS definidos no Ato
Delegado, esta atividade é considerada alinhada com a Taxonomia. O CAPEX associado a esta atividade corresponde a investimentos paramelhorias narede de
aguas pluviais.

MAC 5.9 - Recuperagao de
materiais a partir de residuos
nao perigosos

Nas unidades industriais licenciadas no territorio portugués para a reciclagem de materiais, a Corticeira Amorim recebe rolhas e outras aplicagoes de cortiga

em fim de vida, bem como subprodutos de outras industrias (materiais que resultam de simbioses industriais), para tratamento e trituragao. O material, apés

ser transformado em granulados, volta ao processo produtivo e € incorporado em produtos “nao rolhas”. Pela avaliagao técnica dos critérios de CS e NPS
definidos no Ato Delegado, esta atividade foi classificada como alinhada com a Taxonomia. O CAPEX associado a esta atividade corresponde a investimentos em
equipamentos, e o OPEX aos gastos de conservagao e reparagao.

MAC 6.5 - Transporte em
veiculos ligeiros

A Corticeira Amorim recorre ao servigo de aluguer de viaturas na realizagao das suas atividades. Esta atividade resulta do aluguer de viaturas e exclui os direitos
de uso. Nao foi possivel aferir o cumprimento técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado. Desta forma, a atividade foi classificada como
elegivel, mas nao alinhada com a Taxonomia.

MAC7.2/EC3.2-
Renovagao de edificios
existentes

A Corticeira Amorim realizou um conjunto significativo de investimentos (CAPEX) associado & renovagao de edificios e obras de engenharia civil, tendo também
gastos em conservagao e reparagao de edificios (OPEX). AEmpresa considerou estes investimentos no alinhados, por no ser possivel aferir o cumprimento
técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado.

MAC 7.3 - Eficiéncia
energética

A Corticeira Amorim realizou um conjunto diverso de investimentos (CAPEX) em equipamentos de climatizagao, iluminagao, janelas e outros dotados de eficiéncia
energética, sendo que também conta com diversos gastos operacionais (OPEX) relacionados com esta atividade. Os investimentos e gastos operacionais
incluidos nesta atividade foram considerados alinhados.

MAC 7.5 - Monitorizagdo do
desempenho energético dos
edificios

A Corticeira Amorim realizou um conjunto de investimentos (CAPEX) associado aos sistemas de gestao energética de edificios (SGEE) e sistemas de gestaode
energia (SGE), tendo tido também alguns valores de OPEX associados a esta atividade. Estes investimentos foram considerados alinhados coma Taxonomia.

MAC 7.6 - Tecnologias de
energia de fontes renovaveis

O CAPEX reportado para esta atividade esta associado aos investimentos realizados nos projetos de instalagao de painéis fotovoltaicos nas diversas UN da
Empresa, os quais foram considerados alinhados com a Taxonomia.

MAC 7.7 - Propriedade de
edificios

O OPEX reportado para esta atividade esté associado a gastos operacionais com alocagao de imdveis. Esta atividade foi considerada elegivel, mas nao alinhada,
por nao ser possivel aferir o cumprimento técnico de todos os critérios de CS e NPS definidos no Ato Delegado.

MAC 8.2 - Solugées
baseadas em dados para
areducgao das emissdes
de GEE

O CAPEX reportado para esta atividade estd associado a solugées digitais especificas, desenvolvidas para melhorar a eficiéncia operacional e reduzir impactos
ambientais, como as emissoes. Estas solugdes combinam redes digitais, tecnologias, internet das coisas, gestao de dados e inteligéncia artificial. Os exemplos
incluem solugées para agricultura de precisao, eficiéncia energética e fornecimento de dados e anélises que melhoram a eficiéncia operacional e permitema
redugéo de emissoes de GEE.

MAC 9.1 - Atividades
deinvestigacgao,

e N
mentoeir

préximas do mercado

A Corticeira Amorim tem uma aposta sdlida e investimentos significativos em I&D+ transversal a todas as UN. Esses investimentos tém como objetivo valorizar a
cortica, de forma competitiva, inovadora e sustentavel. A Empresa desenvolveu um conjunto de projetos e de iniciativas que contribuiu para a redugao de emissoes
de GEE das suas atividades. Foram apenas considerados na anélise de elegibilidade e alinhamento alguns dos gastos operacionais relacionados com projetos de
I8&D+I de contribuigdo para mitigagao das alteragoes climaticas.
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Aplicacao dos critérios NPS relacionados com os
Apéndices do Anexo | do Ato Delegado Clima

Adaptacio as alteragées climaticas (Apéndice A)

A Corticeira Amorim efetuou umaavaliagio de riscos climaticos
fisicos no contexto da andlise de dupla materialidade e em linha
comasrecomendagdes da TCFD. Estaanalise permitiu identificar
inicialmente osriscos e oportunidades relacionados com as
alteracoes climdticas, mesmo sem ter sido feitaumaandlise de
cendrios mais profunda quanto aresiliéncia da estratégia e do
modelo de negdcio aosriscos fisicos e de transicio relacionados com
asalteragoes climaticas.

O estudo foirealizado nas diversas geografias onde a Corticeira
Amorim exerce atividade e teve em conta todas as atividades

da Corticeira Amorim. A avaliacio também contemplou a
identificagao de riscos fisicos nas geografias onde se encontram
os principais produtores de corticamundial e por conseguinte,
os principais fornecedores de matéria-prima cortica da Corticeira
Amorim. Asatividades de distribuicao e as joint venturesforam
avaliadase consideradas de menor relevancia pelo que foram
excluidas do ambito desta primeiraabordagem. Assim, as etapas
seguintes focaram-se nasatividades agroflorestal, preparagao de
matéria-prima e industria.

Paraavaliar a exposicao da Corticeira Amorim aos riscos climaticos,
foram consideradosinicialmente diversos riscos cronicos (como
variagoes de temperatura, stresstérmico, variabilidade térmica,
degelo do pergelissolo, alteracao do regime de ventos, alteracao
dos regimes e tipos de precipitacao, variabilidade hidroldgica,
acidificagao dos oceanos, intrusao salina, subida do nivel do mar,
stresshidrico, erosao costeira, degradagio dos solos, erosao dos
solos e solifluxdo) e riscos agudos (como vagas de calor, vagas

de frio/geada, incéndios florestais, ciclones, furacoes, tufoes,
tempestades, tornados, seca, forte precipitacao, inundagoes, rotura
delagosglaciais, avalanches, deslizamento de terras, aluimentos e
terramotos).

Dentre estes, os riscos relacionados com incéndio florestal,
inundagao fluvial, inundacao urbana, terramoto, escassez de dgua,
calor extremo, inundagio costeira, deslizamento de terra, tsunami,
vulcao e ciclone foram analisados mais profundamente para obter
uma visao geral da probabilidade de diferentes perigos naturais
afetarem as atividades da Corticeira Amorim (muito baixa, baixa,
média e alta), utilizando a ferramenta ThinkHazard!.

Aandlise prosseguiu com quatro indicadores principais: stress
hidrico, seca, calor extremo e incéndio florestal. Utilizando as
ferramentas online Aqueduct Water Atlas para osindicadores de
stresshidrico e seca, e ThinkHazard! para os indicadores de calor
extremo e incéndio florestal, foram considerados dois cendrios
climadticos: o cendrio 1,5 °C e um cendrio de elevadas temperaturas
(correspondente ao cendrio RCP 8.5 do IPCC), analisados amédio
e longo prazo. Foram também considerados potenciais efeitos
positivos ou negativos relacionados comas alteragoes climdticas. Os
efeitos negativos, e por isso riscos, podem estar relacionados com
eventos fisicos ou de transi¢ao, podendo ter origem em eventos
agudos ou em alteracdes alongo prazo (cronicos). Esta classificacio
dosriscos foi feita com base na magnitude dos potenciais efeitos
financeiros e nasua probabilidade de ocorréncia.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

Como solugoes de adaptacio, a Corticeira Amorim desenvolve
variasiniciativas que promovem a adaptagao dassuas florestas
aosriscos que asameacam. Por exemplo, o Projeto de Intervencao
Florestal tem como objetivo preservar os sobreiros e os ecossistemas
dasflorestas de sobreiro, através de programas que promovem
asuaresisténciaasecas, pragas e doencas e aumentamasua taxa

de sobrevivéncia. Relativamente aos riscos que ameagam as suas
instalacoes,a Empresaimplementa solucoes como Planos de
Emergéncia Interno (PEI), Brigadas de Intervencio em Emergéncia,
e agoesregulares de formacao sobre procedimentos de seguranga

e resposta aemergéncias. Pode ser encontrada maisinformagao
sobre aandlise de riscos na Corticeira Amorim (fisicos e de transicao)
nasecgao 1.3.3Impactos, riscos e oportunidades materiais e
asuainteracao coma estratégiae o modelo de negocio e nasecgao
1.4 Gestao dosimpactos, riscos e oportunidades.

Utilizacao sustentavel e protegao dos recursos hidricos
e marinhos (Apéndice B)

Adgua é essencial ao desenvolvimento socioecondmico, a
manutencao de ecossistemas saudaveis, a sustentabilidade do
planeta e asobrevivénciahumana. Ciente da necessidade de se
preservar este recurso fundamental para o planeta, a Corticeira
Amorim tem uma abordagem que assenta em trés pilares: reducao do
consumo, tratamento e regulacao hidroldgica. No que diz respeito ao
consumo, a Corticeira Amorim estabeleceu para2020-2030 a meta,
nassuasatividades em Portugal, de melhoriaem 40% na eficiéncia
no consumo de dgua, através de um conjunto de agoes aimplementar
durante este periodo. No ano de reporte 2024, a variacao foide
-37,8% emrelagio ao ano base (2020). Em 2021, encetou uma
auditoriaa todasasinstalagoes em Portugal com vista a afericao de
uma metodologia comum para determinar os consumos de dgua.
Adicionalmente, foi elaborada umalista com diversas acoes, que teve
por base as melhores praticas entre as unidades de negocio. Outro
exemplo passa por adotar algumas boas praticas da Norma ISO
46001 - Sistemas de Gestao da Eficiéncia Hidrica, nomeadamente
acriagio e monitorizacao de indicadores de desempenho para os
principais consumidores de agua, e listar as varidveis que influenciam
o consumo de dgua por processo, sobretudo nas dreas de consumo
maisintensivo. A identificacao e amitigacao dos riscos de degradagao
ambiental, ligados a preservacao da qualidade dadgua e a prevengao
do stresshidrico, sao processos incorporados no Sistema de Gestao
Ambiental (SGA) da Organizacgio. Quando aplicavel, sdo feitas
asdevidasanalises de avaliagao ao estado quimico, ecoldgico e
quantitativo das massas de aguas utilizadas. Para a caraterizacgao
dasdreas em stresshidrico € usadaa ferramenta do Aqueduct Water
Risk Atlas (https:/ www.wri.org/). Em Portugal, o regime juridico

de Avaliagio de Impacto Ambiental (AIA) é definido pelo
Decreto-Lein®152-B/2017,de 11 de dezembro, que transpoe
paraaordemjuridicainternaaDiretiva2011/92/UE, relativaa
avaliacao dos efeitos de determinados projetos publicos e privados
noambiente, alterada agora pela Diretiva 2014/52/UE. A Lei

da Agua, que transpoe paraa ordem juridica nacional a Diretiva-
Quadro da Agua (Diretiva 2000/60/CE do Parlamento Europeu

e do Conselho, de 23 de outubro de 2000), é estabelecida pela Lei
n?58/2005,de 29 de dezembro. A Corticeira Amorim cumpre
diligentemente alegislagio nacional em todas as suas atividadese
anualmente é efetuada umaavaliacio da conformidade legal por
entidades verificadoras externas. Nao existiram casos significativos
de nao conformidade com leis e regulamentos ambientais durante o
periodo de relato.
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Prevenciao e controlo da poluicdo no que respeita
autilizacdo e a presenca de produtos quimicos
(Apéndice C)

Por forma a assegurar que as operagoes e os produtos da Corticeira
Amorim cumprem todas as garantias de qualidade, seguranga
esaude no trabalho, a Empresa dispoe de um conjunto de
certificagdes externas que atesta o cumprimento dos requisitos
especificos de diferentes setores e mercados. Entre estas estio
incluidas o sistema de gestao das préticas rolheiras, da qualidade,
doambiente, da energia, dasegurangaalimentar, dos produtos
florestais e da cadeia de custddia, daseguranca e satde no trabalho e
daresponsabilidade social. Destaca-se também que os produtos da
Corticeira Amorim sio submetidos a testes, bem como a auditorias
voluntdrias e obrigatdrias, que garantem a manutengao de padroes
elevadosde qualidade e seguranga. A Corticeira Amorim dispoe

de gamas de produtos de isolamento que nao qualquer aditivoe
que sao simultaneamente 100% naturais, reciclaveis, reutilizdveis
ede grande longevidade, e os seus pavimentos e revestimentos
possuem certificacao da qualidade do ar interior e contributos
para certificagoes de construcio sustentdvel, LEED/BREEAM.

A Corticeira Amorim nio utiliza, fabrica ou colocano mercado
substancias presentes no Apéndice C, exceto nos casosem que
considera que os mesmossao indispensaveis para o funcionamento
daatividade e, tanto quanto é do seu conhecimento, nao existem
disponiveis produtos mais aceitaveis do ponto de vistaambiental
edasaude do que os utilizados atualmente. A Empresa considera
ainda que o uso destas substincias é efetuado em situagdes
controladas. Pode ser consultada informacao adicional naseccao 4
ESRSE2-Poluigao e 1.3.1. Estratégia, modelo de negcio e cadeiade
valor e 11 ESRS S4 - Consumidores e utilizadores finais.

Protecao e restauro da biodiversidade
e dos ecossistemas (Apéndice D)

A Corticeira Amorim integra a conservacio da biodiversidade no
seumodelo de gestao e implementaanualmente diversasagoes
paramanter e aumentar as dreas de florestas de sobreiro, tendo a
preocupagio de promover a conservagio dos respetivos valores
naturais e socioculturais. A Empresa promove a certificagao Forest
Stewardship Council(FSC®) e mantém umarelacio de parceriade
médio-longo prazo com os fornecedores de cortica.

Adiretiva AIA da Uniao Europeia (UE) (Diretiva 2011/92/UE) ¢
implementada em Portugal pelo Decreto-Lein?152-B/2017,de 11
de dezembro, que procede a avaliacio dos efeitos de determinados
projetos publicos e privados no ambiente. A Corticeira Amorim
cumpre diligentemente alegislacao nacional e as exigéncias
reivindicadas em todas as suas atividades. Nas suas operacoes de
preparacio de matérias-primas, industriais e de distribuigao, a
Corticeira Amorim nio opera emzonas classificadas. Parte da
operacao agroflorestal da Herdade da Baliza e uma pequena parte da
Herdade de Rio Frio, situa-se em dreas protegidas Natura 2000, onde
foram implementadas medidas de mitigacao.

No dmbito do seu compromisso com a conservagao da
biodiversidade e danatureza, a Corticeira Amorim aderiu ao
Act4nature Portugal, umainiciativa empresarial, promovida

pelo BCSD Portugal, na qual asempresas aderentes assumem
compromissos comuns e individuais paraa conservagao da
biodiversidade e dosservicos dos ecossistemas. Além da
concretizagao dos dez compromissos comuns do Act4nature
Portugal, a Corticeira Amorim refor¢a o seu empenho através de um

conjunto de compromissos individuais SMART. Pode ser consultada
informagao adicional nasec¢ao 6 ESRSE4 - Biodiversidade e
ecossistemas.

2.2.2 SALVAGUARDAS MINIMAS

A definigao dassalvaguardas minimas, introduzida pelo artigo 182
do Regulamento da Taxonomia, implica o alinhamento de uma
empresa com:i) as diretrizes da Organizagio paraa Cooperacio e
Desenvolvimento Econdmico para asempresas multinacionais; i)
os Principios Orientadores das Nagoes Unidas sobre Empresas e
Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos
nas oito convencoes fundamentais identificadas na Declaracao

da Organizacao Internacional do Trabalho relativa aos Principios

e Direitos Fundamentais no Trabalho; iii) a Carta Internacional
dos Direitos Humanos. Assim, de acordo com a Taxonomia, uma
atividade deve também garantir a salvaguarda de questoes sociais
paraser consideradasustentdvel do ponto de vistaambiental.

Neste contexto, destaca-se que a Corticeira Amorim se rege por

um olido conjunto de regulamentos internos e por politicas

que, associadas aos Estatutos da Sociedade e ao Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional, reforcam a posi¢ao da Corticeira
Amorim em relagao ao desenvolvimento sustentdvel.

Direitos Humanos

O respeito pelos Direitos Humanos é um principio fundamental da
Empresa, refletido na Politica de Direitos Humanos. A Corticeira
Amorim compromete-se apromover e respeitar os valores dos
Direitos Humanos e do Trabalho, tanto internamente quanto entre
as partes interessadas. Assim, realiza formacio no Cédigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional, com o objetivo de formar todos
ostrabalhadores e trabalhadoras durante o ciclo estratégico de
2021-2024. Paraisso, foi desenvolvido um programa de e-learning.
Em 2024, foi concluido um ciclo de formacao para os trabalhadores
e trabalhadorasjd integrados na Organizacao e todos os novos
trabalhadores e trabalhadoras tém de realizar estaformacao como
parte do programa de integracdo na Empresa. Desde 2022, foram
ministradas mais de 12,6 mil horas de formagao neste Cédigo.
Quem realizou aformacao recebeu uma brochura-resumo e todos
ostrabalhadores e trabalhadoras assalariados recebem uma versao
integral e completa do Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional, que constitui um anexo ao seu contrato de trabalho.

O Codigo esta disponivel e acessivel a todos os stakeholdersno website
da Corticeira Amorim.

Reconhecendo o impacto que asua cadeia de fornecimento

pode ter, a Corticeira Amorim desenvolveu dois instrumentos
fundamentais: a Politicade Compras e o Cédigo de Eticae Conduta
paraFornecedores. A Politica de Compras define um conjunto de
objetivos que devem ser seguidos, por formaa avaliar e a selecionar
novos fornecedores com base em critérios econdmicos, sociais,
éticos e ambientais. O Codigo de Etica e Conduta para Fornecedores
reflete a cultura da Organizacao e define os comportamentos
apropriados em matéria de conduta ética, social eambiental que a
Corticeira Amorim espera dosseus fornecedores de bens e servicos.
Além destes instrumentos, existem varios procedimentos na compra
de materiais que garantem a mitigacao de potenciais impactos.

Para saber mais sobre o processo de pré-qualificagio, qualificacao
eavaliacao dos fornecedores da Corticeira Amorim nacomprade
produtos de cortica e ndo cortica, consultarasecgiao 12.2.2 - Gestao
dasrelacoes com osfornecedores.
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Aindanesta matéria,em 2024, a Corticeira Amorim reforcouas
suas praticas através da criacao de um programa de due diligence
em conformidade com os principios fundamentais dos principios

orientadores da ONU paraas empresas naimplementacao do quadro

“Proteger, Respeitar e Reparar”. A due diligencepara os Direitos

Humanos que estdimplementadana Corticeira Amorim:i) abrange
osimpactos negativos sobre Direitos Humanos que a Empresa possa
causar ou para os quais possa contribuir através das suas atividades,

ouque estejam diretamente ligados as suas operacoes, produtos
ouservigos em resultado das suas relagoes empresariais; ii) € de
profundidade adequada a dimensao da Empresa, aosriscos de

impactosgraves sobre Direitos Humanos e anatureza e contexto da
suaatuagio; iii) realiza-se de forma continua, reconhecendo que os

riscos sobre Direitos Humanos podem evoluir ao longo do tempo
com o desenvolvimento dasoperagoes e do contexto da Empresa.

Pode ser consultada informagao adicional sobre o processo de due

diligenceda Corticeira Amorim naseccio 1.2.4 Declaragao sobre o

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

Concorrénciajusta

Em matériade concorrénciajusta, a Empresa desenvolve uma
pratica concorrencial dinimica e leal, respeitando alegislacao
da concorréncia, nomeadamente quanto a proibigao de préticas
restritivas e adisciplinaaplicivel as operagoes de concentracao
de empresas. Além disso,a Empresa e os seus trabalhadores

e trabalhadoras comprometem-se a respeitar asempresas
concorrentes e os seus representantes, abstendo-se de qualquer
pratica de fomento de concorréncia desleal, e, em particular, a
respeitar a confidencialidade dainformacao e apropriedade
intelectual dasentidades que se relacionam com a Empresa,
abstendo-se de abuso de posi¢ao dominante nanegociagio e na

gestao dos contratos. Em 2024, foi dada formacao especificasobre o
temaanovos trabalhadores e trabalhadoras, no 4mbito do programa

de e-learningsobre o Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional referido acima.

dever de diligéncia.

A Corticeira Amorim desenvolve acoes no sentido de mitigar
impactos negativos reais ou potenciais assim como potenciar
eventuaisimpactos positivos junto dos trabalhadores e
trabalhadoras na cadeia de valor. A Empresa dispoe ainda de canais
de comunicagao internaatravés dos quais os seus trabalhadores

e trabalhadoras podem levantar preocupagoes e comunicar
irregularidades, a partir das quais se poderao identificar outros
impactos negativos, reais ou potenciais. Como resultado da revisao
daandlise de dupla materialidade, foiidentificado um conjunto

de novosimpactos, riscos e oportunidades materiais em relagao
aostrabalhadores e trabalhadoras na cadeia de valor. Estes serao
incorporados no novo ciclo estratégico 2025-2027 no qual serao
analisadas e propostas agdes adequadas paraa prevengao de
impactos materiais negativos potenciais ou reais.

Corrupcao

Para gerir os temas de Corrupgao, e como complemento ao Codigo
de Etica Empresarial e Conduta Profissional, foram desenvolvidos
osseguintesinstrumentos: PPR e Cédigo de Conduta Anticorrupgao
que, no seu conjunto, definem e regulam os comportamentos e as
medidasaadotar pela Corticeira Amorim e os seus stakeholders.
OPPR analisae classifica, relativamente a cada entidade e drea da
Empresa, os potenciais riscos de corrupg¢ao ou de infracoes conexas
associados, sistematiza as medidasjd existentes de prevencao desses
riscos, bem como as medidas corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagoes
identificadas. Em 2024, foi dada formacao especificasobre este
tema no ambito do programa de e-learningsobre o Codigo de Etica
Empresarial e Conduta Profissional referido acima.

Tributacgao

A Empresa formalizou uma Politica Fiscal, em que se assume o
compromisso de manter procedimentos de prevencao e detecao de
praticasilegais em matérias financeiras e contabilisticas, incluindo
branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo, por
parte de trabalhadores e trabalhadoras ou de terceiros,e em que a
Empresase compromete aimplementar boas praticas em matéria de
impostos e de seguranga social, considerando repreensivel qualquer
forma de fraude. A Politica Fiscal e aabordagem tributdria da
Corticeira Amorim pode ser consultada em: https:/ www.amorim.
com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-
e-politicas.
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2.3 CALCULODOSKPI

De acordo com os requisitos do Ato Delegado Clima, artigo 82, as
empresas devem reportar os KPlem trés tabelas distintas, cadauma
referente aum indicador - volume de negdcios, CAPEX e OPEX.

De seguida, apresenta-se o resumo dos resultados:

Elegibilidade Total (K€) Proporgao Proporgao Proporgao
e alinhamento dos KPI elegivele  elegivel e nao nao elegivel
alinhada (%) alinhada (%) (%)
Volume de negdcios 939061 3,8% 2,0% 94,1%
Despesas de capital o o o
(CAPEX) 43040 9,5% 1,6% 88,8%
Despesasoperacionais 55 606 9,3% 3.2% 87.4%

(OPEX)

2.3.1VOLUME DE NEGOCIOS

Exercicio financeiro 2024 2024 Critérios de contributo substancial Critérios nao prejudicar
significativamente
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A.ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela t ia)
Fabrico de equipamentos dotados
de eficiéncia energéticapara | MAC 3.5 35765 3,8% S N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 40% C
edificios
Volume de negdcios das atividades sustentaveis do
ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia) 35765 3,8% 3,8% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 4,0%
(A1)
Das quais, capacitantes 35765 3,8% 3.8% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 40% C
Das quais, de transigao 0] 0,0% 0,0% _ S S S S S S| S 0,0% T
A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia) (g)
Fabrico de equipamentos dotados
de eficiéncia energéticapara | MAC 3.5 19221 2,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
edificios
Volume de negdcios das atividades elegiveis para
taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de
) ) . - 19221 2,0% 2,0% 0% 0% 0% 0% 0%
vista ambiental (atividades nao alinhadas pela
taxonomia) (A.2)
A.Volume de negécios das atividades elegiveis para
) 54986 5,9% 5,9% 0% 0% 0% 0% 0%
taxonomia (A.1+A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

Volume de negdcios das atividades nao el

= 884075 94,1%
para taxonomia (B)

Total(A+B) 939061 100%
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2.3.2 CAPEX

Exercicio financeiro 2024 2024 Critérios de contributo substancial Critérios nao prejudicar
significativamente
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Gestao florestal MAC1.3 913 2,1% S N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 2,4%
Fabrico de equipamentos dotados
de eficiéncia energética para MAC 3.5 43 0,1% S N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL S} S| S| S} S S 8 02% C
edificios
Produgéo de calor / frio a partir de
MAC 4.24 944 2,2% S N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 1,4%

bioenergia

Renovagao de sistemas
de captagéo, tratamento e MAC5.2 6 0,0% S N/EL  N/EL N/EL  N/EL N/EL S S S S S S S 0,0%
abastecimento de d4gua

Construgao, ampliagéo e
exploragao de sistemas derecolha | MAC5.3 34 0,1% S N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,0%
e de tratamento de 4guas residuais

R 50 de sistemas de recolh
enovagaodesistemasderecolna | a5 4 111 0,3% S NEL NEL NEL NEL NEL| S s s s s s| s 0.1%
e de tratamento de dguas residuais

N . — )
SENEECEBCOMEEEEETD || peae 530 1.2% s NEL NEL NEL NEL NEL| S S s s s s|s 1,2%
de residuos nao perigosos

Instalagdo, manutencao e
reparagao de equipamentos MAC7.3 115 0,3% S N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 01% C
dotados de eficiéncia energética

Instalacao, manutengédo e
reparagao de instrumentos e de
dispositivos de medigao, regulagdo | MAC 7.5 74 0,2% S N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL S} S S S S S S 00% C
e monitorizagao do desempenho
energético dos edificios

Instalagdo, manutengéo e

reparacgéo de tecnologias de MAC7.6 1211 2,8% S N/EL N/EL NEL NEL NEL| S S S S S S| S 66% C
energia de fontes renovaveis

Atividades de investigagao,
desenvolvimento e inovagao MAC9.1 124 0,3% S N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL S S S S S S S 09% C
préximas do mercado

Capexdasatividades sustentéveisdopontodevista |\ g0 | 9eo, 0% 0% 0% 0% 0%| S S S S s s|s 13,0%
ambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1)

Das quais, capacitantes 1567 3,6% 3,6% 0% 0% 0% 0% 0% S] S] S] S] S] S]

Das quais, de transigao (0] 0,0% 0,0% _ S S S S S S

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia) (g)

[%2]

79% C

%]

0,0% T

Fabrico de equipamentos dotados
de eficiéncia energética para MAC 3.5 311 0,7% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL
edificios

Renovagéo de edificios existentes MAC7.2/EC3.2 213 0,5% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

Instalagdo, manutengéo e
reparagao de equipamentos MAC 7.3 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
dotados de eficiéncia energética

Solugdes baseadas em dados para

MAC 8.2 102 0,2% EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
areducao das emissoes de GEE ?

Atividades de investigagao,
desenvolvimento e inovagdo MAC9.1 76 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
préximas do mercado

Capex das atividades elegiveis para taxonomia
mas nao sustentaveis do ponto de vistaambiental 702 1,6% 1,6% 0% 0% 0% 0% 0%
(atividades nao alinhadas pela taxonomia) (A.2)

A.CAPEX das atividades elegiveis para taxonomia

4807 11,2% 11,2% 0% 0% 0% 0% 0% 19,3%
(A1+A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

CAPEX das atividades nao elegiveis para taxonomia (B) 38233 88,8%

Total (A +B) 43040 100%
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2.3.3 OPEX

Exercicio financeiro 2024

2024

Critérios de contributo substancial

Critérios NPS (“néo prejudicar
significativamente”)
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A.ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Gestao florestal MAC1.3 9 0,0% S N/EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL S S S S S S S 0,0%
Produgéo de calor / fri tir d
rocduggodecalor/oapartiiee | mac4.24 1328 52% S NEL NEL NEL NEL NEL| S S S s s s|s 2,7%
bioenergia
Renovagao de sistemas
de captagéo, tratamento e MAC5.2 36 0,1% S N/EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL S S S S S S S 0,1%
abastecimento de agua
Renovagéo de sistemas de recolha
, . MAC5.4 2338 0,9% S N/EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL S S S S S S S 0,7%
e de tratamento de 4guas residuais
Recuperagéo de materiais a partir
| _ X MAC5.9 210 0,8% S N/EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL S S S S S S S 1,0%
de residuos nao perigosos
Instalagéo, manutencao e
reparacao de equipamentos MAC 7.3 310 1,2% S] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S| S S| S] S] 0,0% C
dotados de eficiéncia energética
Instalagéo, manutencao e
reparacao de instrumentos e de
dispositivos de medigéo, regulagdgo | MAC 7.5 62 0,2% S N/EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL S S S S S S S 01% C
e monitorizagdo do desempenho
energético dos edificios
Instalagao, manutencao e
reparacao de tecnologias de MAC7.6 23 0,1% S} N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S} S} S} 00% C
energia de fontes renovaveis
Atividades de investigacéo,
desenvolvimento e inovagao MAC9.1 173 0,7% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 1,4% C
proximas do mercado
OPEX das atividades sustentaveis do ponto de vista
. . ) 2384 9,3% 9,3% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 5,9%
ambiental (alinhadas pela taxonomia) (A.1)
Das quais, capacitantes 568 2,2% 2,2% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 15% C
Das quais, de transigao 0 0,0% 0,0% _ S S S S} 8 S} S} 0,0% T

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentéveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia) (g)

Transportes em motociclos,
veiculos ligeiros de passageiros e MAC 6.5 252 1,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
veiculos comerciais ligeiros
Renovagao de edificios existentes MAC7.2/EC3.2 4 0,0% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Aquisica iedade d
quIsigac e propriecade de MAC 7.7 117 05% EL  NEL NEL NEL NEL N/EL
edificios
luGd
SEIRESreet SRR || oeme 42 0,2% EL  N/EL N/EL N/EL NEL N/EL
areducao das emissoes de GEE
Atividades de investigacéo,
desenvolvimento e inovagao MAC 9.1 416 1,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
proximas do mercado
OPEX das atividades elegiveis para taxonomia mas nao
sustentaveis do ponto de vistaambiental (atividades 831 3,2% 3,2% 0% 0% 0% 0% 0%
nao alinhadas pela taxonomia) (A.2)
A.OPEX das atividades elegiveis para taxonomia
3215 12,6% 12,6% 0% 0% 0% 0% 0%
(A1+A.2)
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
OPEX das atividades nao elegiveis para taxonomia (B) 22391 87,4%
Total (A+B) 25606 100%
130
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2.3.4MODELO1DO ATODELEGADO
COMPLEMENTAR

ORegulamento da Taxonomia, através do Ato Delegado
Complementar, que altera o Ato Delegado artigo 8, aindarequer
queas entidades nao financeiras divulguem os modelos associados
asatividadesrelacionadas comaenergianuclear e o gds fossil. A
Corticeira Amorim nao desenvolve atividades relacionadas com
estasatividades e divulga abaixo o Modelo 1 requerido pelo Ato
Delegado referido.

Linha Atividades relacionadas coma energia nuclear

1 Aempresarealiza, financia ou tem exposigdes perante atividades de NAO
investigagao, desenvolvimento, demonstragao e implantagao de instalagées
inovadoras de produgao de eletricidade que produzem energia a partir de
processos nucleares com um minimo de residuos do ciclo do combustivel.

2 Aempresarealiza, financia ou tem exposicoes perante a construgao e o NAO
funcionamento seguro de novas instalagdes nucleares destinadas a produzir
eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano
ou processos industriais, como a produgéo de hidrogénio, bem como para a
melhoria da sua seguranca, utilizando as melhores tecnologias disponiveis.

3 A empresarealiza, financia ou tem exposicoes perante o funcionamento NAO
seguro de instalagdes nucleares existentes que produzem eletricidade ou
calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou processos
industriais, como a produgao de hidrogénio a partir de energia nuclear, bem
como paraamelhoria da sua seguranga.

Linha  Atividades relacionadas com o gas natural féssil

4 Aempresarealiza, financia ou tem exposices perante a construgéo ou NAO
exploragao de instalagdes de produgao de eletricidade que produzem
eletricidade a partir de combustiveis fosseis gasosos.

5 A empresarealiza, financia ou tem exposigoes perante a construcao, NAO
renovacao ou exploragao de instalacées de producao combinada de calor/
frio e eletricidade que utilizam combustiveis fosseis gasosos.

6 Aempresarealiza, financia ou tem exposigées perante a construgao, NAO
renovacgao ou exploragao de instalagdes de produgéo de calor que produzem
calor/frio a partir de combustiveis fésseis gasosos.

Relativamente a utilizagao de gas fossil, a Corticeira Amorim tem
algumas caldeiras onde é utilizado gas natural ou propano. Estes
consumos sio considerados minoritarios pela Empresa e acontecem
emsituacoes de manutengao das caldeirasa biomassa ou quando

hé necessidade de haver umaalternativa a este combustivel paraa
producio de calor.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

2.4 DEFINIGOESE I_:’OLiTICAS
DE CONTABILIZACAO

2.4.1 VOLUME DE NEGOCIOS
Definicao e reconciliagao

A proporc¢ao do volume de negocios € calculada como a parte do
volume de negdciosliquido anual resultante de produtos ou servigos,
incluindo intangiveis, associada a atividades econdmicas alinhadas
coma Taxonomia (numerador) dividida pelo volume de negocios
liquido (denominador), naacegio do artigo 22, ponto 5, da Diretiva
2013/34/UE. O volume de negdcios liquido inclui os rendimentos
reconhecidos nos termos da Norma Internacional de Contabilidade
(IAS)1, pardgrafo 82, alineaa), tal como adotada pelo Regulamento
n21126,/2008 da Comissao Europeia. Em 2024, o denominador

da proporcao do volume de negécios consiste no total das vendas

e prestagoes de servicos conforme apresentados na demonstragao
consolidada dosresultados, excluindo os rendimentos de construgao
em ativos concessionados. O denominador pode ser reconciliado
com o total dos rendimentos apresentado na Nota 7 do Anexo

as demonstragoes financeiras consolidadas, sendo as respetivas
politicas contabilisticas detalhadas na Nota 2 do mesmo Anexo.
Onumerador corresponde ao montante do denominador resultante
de atividades econdmicasalinhadas com a Taxonomia, detalhadas
acimanaseccao 2. Divulgacoes nostermos do artigo 82do
Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde) /2.2
Alinhamento.

Informacao adicional

Aandlise ao volume de negdcios anual apenas considera as atividades
econdmicas associadasao rédito de vendas e prestacoes de servigos
aterceiros. Astransagdes intragrupo sao eliminadasaquando da
preparagio das demonstragoes financeiras consolidadas em linha
com o definidonos normativosaplicdveis.

Adicionalmente, sio considerados os montantesincluidosno
numerador de acordo com a sua contribui¢io para o objetivo
ambiental MAC (Mitigacdo das alteracoes climaticas), nao existindo
montantes adicionais a incluir no numerador apenas de acordo com
oobjetivoambiental AAC (Adaptagio asalteragoes climdticas).
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2.4.2 CAPEX
Definicao e reconciliagao

A proporcao de despesas de capital é definida como o CAPEX
alinhado (numerador) dividido pelo CAPEX total (denominador).

Nos termos do Ato Delegado do artigo 82da Taxonomia,o CAPEX
total consiste no valor das adigoes aos ativos tangiveis e intangiveis
durante oano, antes de se considerar adepreciacio, amortizagao

e quaisquer remensuragoes, nomeadamente asresultantes de
reavaliagoes e imparidades, e excluindo-se variagoes dojusto valor.
Sdoincluidas as adi¢oes de ativos fixos tangiveis (IAS 16), ativos fixos
intangiveis (IAS 38), ativos sob direito de uso (IFRS 16), propriedades
de investimento (IAS40) e ativos bioldgicos (IAS 41). Nao sio
incluidas adi¢oes de goodwill.

O numerador corresponde a parte das despesas de capital incluida
nodenominador que:

- Estejarelacionada comativos ou processos associados a
atividades economicasalinhadas pela Taxonomia;

+  Sejaparte de um plano para expandir asatividades econdmicas
alinhadas pela Taxonomia ou para permitir que asatividades
economicas elegiveis paraa Taxonomia se tornem alinhadas pela
Taxonomia;ou

- Estejarelacionada comaaquisicao daprodugao de atividades
econdmicasalinhadas pela Taxonomia e com medidas individuais
que capacitema transformacao dasatividades em causaem
atividades hipocarboénicas ou que permitam reducoes das
emissoes de gases com efeito de estufa, desde que essas medidas
sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de 18 meses.

Em 2024, 0 denominador do KPI de CAPEX consiste no total anual
de adicoesaosativos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo ativos
sobdireito de uso. O denominador pode ser reconciliado com o total
dasadicoesapresentado nasnotas 8,9 e 11do Anexo asdemonstracoes
financeiras consolidadas, sendo asrespetivas politicas contabilisticas
detalhadasnanota2 domesmo Anexo. Em 2024, o numerador
corresponde a parte do denominador associado asatividades
econdmicasalinhadas com a Taxonomia, detalhadas acimanasecgao
2.Divulgacoes nostermos do artigo 82 do Regulamento 2020/852
(Regulamento da Taxonomia Verde) /2.2 Alinhamento,

incluindo asatividades destinadasao consumo interno da Empresa,
eaindaaaquisi¢io da producio de atividades econémicasalinhadas
pelaTaxonomia.

Informacao adicional

Porformaaseremincluidos nonumerador, os valores do
denominador sao primeiramente analisados parase aferir se estao
associados as atividades economicas da Corticeira Amorim alinhadas
coma Taxonomia. Em caso de nao se qualificarem como atividades
alinhadas da Empresa, os valores sio avaliados individualmente para
se verificar se resultam daaquisi¢ao da producao de outra atividade
econdmica elegivel pela Taxonomia. Nesses casos, foram analisados
osinvestimentos para os quais existe informacao necessaria para
identificar se arespetivaatividade economica elegivel se encontra
alinhada coma Taxonomia, incluindo o cumprimento dos critérios
de NPS e salvaguardas minimas, ou, de resto, foi considerado que foi
possivel avaliar diretamente.

2.4.3 OPEX
Definicao

A proporcao de despesas operacionais € definida como o OPEX
alinhado (numerador), dividido pelo OPEX total (denominador).
Nostermosdo Ato Delegado do artigo 82 da Taxonomia, o OPEX
total consiste nos custos diretos nao capitalizados, durante o ano,
relacionados com a investigagao e o desenvolvimento, as medidas de
renovagao de edificios, aslocacoes de curto prazo,amanutengio e a
reparagio, além de outras despesas diretas associadas a manutengao
didria dosativos fixos tangiveis necessdrias para se assegurar o seu
funcionamento.

Onumerador corresponde a parte das despesas operacionais
incluidano denominador que:

- Estejarelacionada comativos ou processos associados a
atividades econdmicasalinhadas pela Taxonomia, incluindo
necessidades de formacao e outras necessidades de adaptagio
dosrecursos humanos;

+  Sejaparte de um plano paraexpandir asatividades econdmicas
alinhadas pela Taxonomia ou para permitir que as atividades
economicas elegiveis paraa Taxonomia se tornem alinhadas pela
Taxonomia; ou

- Estejarelacionadacomaaquisi¢ao da produgao de atividades
economicas alinhadas pela Taxonomia e com medidas
individuais que capacitem a transformacao das atividades em
causa em atividades hipocarbonicas ou que permitam redugoes
das emissoes de gases com efeito de estufa, desde que essas
medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de
18 meses.

Os montantes estao incluidos nademonstragao consolidada
dosresultados na rubrica Fornecimentos e Servicos Externos

(nota 27) do anexo as demonstracoes financeiras consolidadas,
especificamente nas sub-rubricas Conservacao e reparagio, Rendas
e alugueres e Outros (limpeza, higiene e conforto).

Noapuramento do denominador do OPEX Taxondmico estao
incluidos gastos com investigagio e desenvolvimento, registados
narubrica “Outros” danota Fornecimentos e Servigos Externos
(nota27). Adicionalmente também estio incluidos os montantes
darubrica Gastos com o Pessoal relativos a manutengao e reparagio
(nota 28) uma vez que incorporam gastos de naturezas que cumprem
adefini¢ao de OPEX Taxondmico.

Em 2024, o numerador corresponde a parte do denominador
associado asatividades econoémicasalinhadas coma Taxonomia,
detalhadasacimanaseccao 2. Divulgagoes nos termos do artigo 82
do Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde)
/2.2 Alinhamento, incluindo as atividades destinadas ao consumo
interno da Organizagio, e ainda a aquisi¢ao da producao

de atividades econdmicasalinhadas pela Taxonomia. Nao sao
incluidos no KPIde OPEX gastos de formacao, uma vez que nao esta
previstaasuainclusao no denominador.

Informagao adicional

Por formaa serem incluidos no numerador, os valores do
denominador sio primeiramente analisados parase aferir se
estdoassociados asatividades econémicas da Corticeira Amorim
alinhadas coma Taxonomia. Em caso de ndo se qualificarem como
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atividadesalinhadas da Organizagao, os valores sao avaliados
individualmente para determinar se resultam da aquisi¢ao da
producio de umaatividade econdmica elegivel pela Taxonomia.
Nesses casos, o alinhamento é avaliado com base na informacao
disponibilizada por terceiros ou é avaliado diretamente.

2.5 DIVULGAGOES VOLUNTARIAS

Portugal estabeleceu como metaaneutralidade carbonica até 2050.
Neste contexto, o Paisreconhece aimportanciada floresta parase
atingir esse objetivo, devido ao seu papel no sequestro de carbono.
Por cadatonelada de cortica produzida, as florestas de sobreiro
sequestram até 73 toneladas de dioxido de carbono (CO,)". Dado que
asflorestas de sobreiro sao sumidouros de carbono e que o sobreiro
vive em média 200 anos e pode crescer com recursos minimos ou
inexistentesa fertilizantes, pesticidas ou podas, este assume um
papelimportante para que se alcance este objetivo.

Afutura estratégia florestal da UE promoverd agestao dasflorestas
paraasustentabilidade ambiental, social e econémica. Portugal

tem uma das classificagoes de risco de incéndios florestais mais
elevadas da Europa, principalmente devido a falta de gestao
florestal. Florestas mal geridas e florestas com altos volumes de
biomassa residual, que funcionam como combustivel em climas
excessivamente secos, representam um risco acrescido a ocorréncia
de incéndios florestais, o que evidencia aimportancia de umagestao
florestal sustentavel. Para reduzir a probabilidade de ocorréncia

de incéndios florestais, os especialistas sugerem plantar espécies
mais resistentes ao fogo, como é o caso do sobreiro (drvore perene
da familia dasfagiceas, a que também pertencem o castanheiro e o
carvalho). Neste sentido, o investimento na manutencao e gestio
dasflorestas de sobreiro e no aumento da disponibilidade de cortica
tem potencial para contribuir para a redugio dorisco de incéndios
florestais em Portugal. As empresas transformadoras de cortigasio
uma for¢a motriz paraa criacao de interesse econémico para que os
proprietarios de florestas de sobro mantenhama exploracio.

A Corticeira Amorim considera que a producao de rolhas de cortica,
incluindo amelhoria da eficiéncia no uso destamatéria-primaea
investigagao e desenvolvimento no processo de fabrico, tem um
impacto ambiental positivo e contribui parauma economia de baixo
carbono em Portugal. Foram realizados varios estudos® de anlise
dociclo de vidadasrolhas de cortiga em diferentes segmentos
(vinhos tranquilos, espumantes e vinhos espirituosos) e uma analise
comparativa entre arolha Naturity® e dois vedantes artificiais
(aluminio e plastico). Concluiu-se que as rolhas Naturity® superam
asalternativasartificiais em cinco dos sete principais indicadores
ambientais, destacando-se pela pegada de carbono negativa e pela
responsabilidade ecoldgica e compromisso com a sustentabilidade.

A Corticeira Amorim realizou voluntariamente o exercicio de
cdlculo dosindicadores da Taxonomia com ainclusio da producao
derolhas de cortica. Para este exercicio, considerou-se que cercade
100% da producao corresponde a atividades geradoras de receitas
especificamente relacionadas com tecnologias de embalagem com
baixa incorporagao de energia, que prolongamavida de prateleirae
reduzem o desperdicio, sendo amelhor alternativa para clientes que
querem melhor qualidade e desejam contribuir paraaregulacao do
clima. A Corticeira Amorim utiliza, em todo o portefélio de rolhas,
tecnologias que visam melhorar a qualidade das rolhasatravés

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

daremogio do TCA (2,4,6-Trichloroanisole)® detetavel e outros
compostos. A Empresaavaliou, de forma voluntaria, a incorporacao
daatividade de producao de rolhas de corticanaatividade 3.6 do Ato
Delegado Clima (Fabrico de outras tecnologias hipocarbonicas). A
inclusao dos valores da atividade de produgao de rolhas de cortica
naavaliagao de KPIrelacionados com a Taxonomia teria os seguintes
resultados:

Elegibilidade e Total (K€) Proporgao Proporgao Proporgao
alinhamento dos KPI elegivele  elegivelenao  naoelegivel

alinhada (%) alinhada (%) (%)
Volume de negécios 939061 63.3% 20,1% 16,6%
Despesas de capital o o o
(CAPEX) 43040 83,1% 1,6% 15,3%
Despesas operacionais o 9 o
(OPEX) 25606 60,3% 3,2% 36,5%

2.6 PERSPETIVAS FUTURAS

Durante 2025, a Corticeira Amorim continuard a desenvolver
procedimentos e agoes pararesponder adequadamente aos critérios
de alinhamento da Taxonomia. Essas atividades incluem:

- Robustecimento e monitorizacao dos riscos climaticos fisicos
relevantes para asatividades da Empresa, através de andlises de
risco mais profundas, assim como desenvolvimento de planos de
adaptagio aos mesmos;

- Desenvolvimento progressivo do processo de Diligéncia Devida
sobre os Direitos Humanos, com o objetivo de robustecer as
préticas e compromissos relacionados com as operacoes da
Corticeira Amorim;

+ Melhorianaaplicacao dos critérios técnicos de alinhamento
referentesa todos os objetivos climaticos e ambientais;

- Implementagio de plataforma digital que visaaumentar
aqualidade narecolha, analise e transformagio de dados
associadosaaplicacao da taxonomia;

- Acompanhamento das potenciais atualizacoes por parte da
Comissdo Europeia ao regulamento da taxonomia decorrentes
do pacote legislativo Omnibus;

- Monitorizagao das propostas de simplificagao e outras
recomendagoes por parte da Plataforma das Finangas
Sustentaveis.

1 https:/apcor.pt/uploads/Media/Brochura/1-%20brochura%20ambiente/Brochura
Ambiente_PT.pdf#page=18

2 Paramaisinformagoessobre os estudos de pegada de carbono do produto e/ou anilises de
ciclo de vida e respetivos certificados da UN Amorim Cork, por favor, consulte: https: /www.
amorimcork.com/pt/sustentabilidade/estudos-e-certificados

3 024,6-Trichloroanisole ¢ umasubstancia quimica in6cua, que pode afetar o sabor e o aroma
dovinho.
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Por cada tonelada de cortica produzida, as florestas de sobreiro sequestram até 73 toneladas de diéxido de carbono (CO,).
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ESRSET— Alteracoes climaticas

(ODS7,11,13)

3.1 ESTRATEGIA

3.1.1 PLANODE TRANSIQAO PARA A ATENUAGAO
DAS ALTERACOES CLIMATICAS
(E1-1)

Asalteragoes climaticas sao um dos pilares estratégicos do
programa Sustentavel por natureza e sao, também, um dos temas
maisimportantes para os stakeholdersda Corticeira Amorim.

A Empresa estd comprometida na mitigacao das alteragoes
climaticas e acredita que todas empresas tém um papel importante
adesempenhar na transi¢ao parauma economia sustentavel
eneutraem carbono.

O objetivo da Empresa é reduzir oimpacto ambiental dassuas
operagoes através daadogao de solugdes renovaveis, acessiveis

e eficientes. Paraalcancar este objetivo,a Empresaimplementa
politicas e agoes que visam a reducao das emissoes de GEE,
aumentando a utilizagao de energias renovaveis e melhorando a
eficiéncia energética. As diretrizes internacionais, alinhadas com as
metas das politicas publicas, nacionais e internacionais bem como
com os quadros comunitarios relevantes, incluindo os objetivos da
Uniao Europeia paraaneutralidade climdticaaté 2050, formalizados
no Pacto Ecoldgico Europeu e regulamentos associados como a
Taxonomiada Unido Europeia, orientam as prioridades da Empresa.
Estas diretrizes definem um roteiro claro paraatomada de decisoes
estratégicas, operacionais e de investimento, tanto no presente
quanto no futuro, emrelacio a transigao climdtica, especialmente
considerando o cendrio de limite ao aquecimento global de 1,5° C.
Os objetivos da Empresa representam, assim, uma oportunidade e
umaresponsabilidade de alinhar a estratégia e o modelo de negocios
com os esforcos globais de descarbonizagao.

Para atingir os seus objetivos, como parte do programa Sustentavel
por natureza, a Corticeira Amorim criou um Plano de Transicao
paraaatenuagio dasalteragdes climdticas (Plano de Transi¢io) com
metas quantitativas. Este plano foca-se nadescarbonizacao através
daeficiéncia energética, uso de energias renovaveis e procurement
sustentdvel. As metasincluem aumentar a eficiéncia energética,
garantir que uma parte significativa da energia consumida seja
renovavel e reduzir as emissoes de dmbito 1 e 2 em pelo menos 2,5%
aoano até 2030, alinhada com o cendrio bastante abaixo dos 2° C.
O Plano de Transi¢ao, atualmente, nao inclui metas quantitativas
paraoambito 3,embora esteja considerada uma série de iniciativas
comvistaareducao das emissoes de dmbito 3 e ao estabelecimento
de metasalinhadas com a ciéncia nos proximos trésanos.

Eficiéncia energética e utilizagao de fontes de energia
de base renovavel

A Corticeira Amorim tem vindo aimplementar ativamente
diferentes projetos e medidas enquadrados nos seguintes eixos,
aplicdvel ao perimetro targetssustentabilidade*:

- Promociaodaeficiénciaenergéticaem 2% ao ano, de forma
consistente e continua (projeto de eficiéncia energética);

+ Aumento da participagio das fontes renovaveis no consumo de
energia elétrica para100%, até 2030 (projeto fotovoltaico);

- Utilizagao de fontes de energias renovaveis como principal fonte
de energia, eliminando gradualmente as fontes de energia fosseis
e garantindo um consumo de energias renovéveis controladas
acimados 66,7% (projeto energias renovéveis - biomassa).

Procurement sustentavel

A Corticeira Amorim estd a trabalhar num programa de reducao de
emissoes, com o objetivo de definir metasalinhadas coma ciéncia
nos proximos trés anos. As emissoes de Ambito 3, representam
uma parte significativa (85,5%) das emissoes totais de GEE da
Organizacao.

No dmbito deste programa, a Corticeira Amorim prevé a substituicao
de matérias-primasintensivas em carbono por alternativas mais
sustentdveis e aimplementacio de um projeto de packaging
sustentdvel e logistica para reduzir oimpacto das emissoes de GEE
associadas a sua cadeia de valor (projeto packaging sustentavel).
Além disso, a Organizacao planeia selecionar fornecedores de
acordo com as metas e planos de reducio de emissoes de GEE,
incentivando-osaadotarem praticas mais sustentaveis. Pode ser
encontrada informagao mais detalhada sobre os referidos projetos
naseccao 3.2.2 Acoes e recursos relacionados com as politicasem
matéria de alteracoes climaticas no documento.

4 Informagao sobre asempresas que fazem parte do perimetro targetssustentabilidade
disponivel nasec¢ao 1.3.1 Estratégia, modelo de negocio e cadeia de valor.
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Recursos financeiros

Paraapoiaraexecugio dasagoes de mitigacao dasalteragoes climdticas
definidas pelo Plano de Transigao, a Corticeira Amorim temrealizado
investimentossignificativos e obtido financiamento direcionado para
medidasde eficiénciaenergética, energias renovaveis e processosde
descarbonizagao. A Empresarecorre ainstrumentos de financiamento
sustentaveis como principal fonte de financiamento de projetos
integrados no programa Sustentdvel por natureza. Ao abrigo do Green Bond
Framework,em 2020, a Corticeira Amorim emitiu as primeiras Obrigacoes
Verdesdaindustriada cortica,um marcoimportante nasuaestratégiade
sustentabilidade. Do montante total de 40 M€ de obrigacoes emitidas, 3,5
M€ estaoalocadosa categoria energiarenovavel e conversao de residuos,
comvistaarefinanciaramanuten¢io e modernizagio de equipamentos
einfraestruturasutilizados para produzir energiaa partir de biomassa. O
programade emissoes de papel comercial verde, nomontante de 11,6 M€,
contratado parao periodo de 2021-2026, tem como finalidade financiar
aaquisicao de painéis fotovoltaicos. Também os programas de papel
comercial sustainability linked: 20 M€ no periodo de 2021-2024, 25 M€
no periodode 2024-2027 e 30 M€ no periodo de 2024-2029 financiam
aatividade da Empresa, incluindo o objetivo de aumentara utilizagio

de energiasrenovéveis e a eficiénciaenergética. Maisinformagao sobre o
financiamento sustentdvel da Corticeira Amorim pode ser encontrado
em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/comunicados/.

Governagao e supervisao do plano de transicio

OPlano de Transicao foiaprovado pela CECA e estd integrado e
alinhado com aestratégia global da Empresa e o planeamento financeiro
assegurando que a estratégia e os modelos de negdcios sio compativeis
coma transi¢ao parauma economiasustentdvel. Este plano é revisto de
formaregular paragarantir asuaadequacio asalteragbesnomercadoe
asnecessidades da Empresa. A avaliacao da eficaciado plano € efetuada
de forma continua, comparando os KPI com as metas estabelecidas no
programa Sustentdvel por natureza.

A Corticeira Amorim participano Pacto GlobaldaONU, no Pactodo
Porto para o Clima, no Porto Protocol e nos 50 Sustainability & Climate
Leaders, reforcando o seu compromisso com a Agenda 2030 das Nagoes
Unidas. Mais informagio emrelagao as parcerias da Corticeira Amorim
parao desenvolvimento sustentdvel pode ser encontrado em:
https:/www.amorim.com/pt/sustentabilidade/governacao/
compromissos-voluntarios/.

Perspetivas futuras

A Corticeira Amorim estd aimplementar o seu programade transigao
paraasalteragoes climaticas, em linhacom o compromisso e ambigao para
2030.Em 2025, dard continuidade asacdes em curso. A revisio daanalise
de duplamaterialidade identificounovosimpactos, riscos e oportunidades
materiaisrelacionados comasalteracoes climaticas. Estesserao
incorporadosnonovociclo estratégico 2025-2027,onde serao analisadas
e, serelevante, propostasacoes, considerando também o aumentodo
perimetro de sustentabilidade que, apartir de 2024, iguala o perimetro
financeiro. A Empresa prevé aindasubscrever compromissos alinhados
comaciénciadurante o ciclo estratégico 2025-2027, reforgandoaambigao
dealinharassuasmetascomasmelhoresbases cientificas.

Dadaanatureza do modelo de negdcio e osativosimpactados pela
estratégia de transi¢io, nao se identificam emissoes GEE bloqueadas
(locked-in) materiais que possam comprometer os objetivos e metas
de reducio dasemissoes de gases com efeito de estufa definidas pela
Organizagio.

3.1.2 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERAGCAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO
(ESRS2SBM-3|ESRS2IRO1)

Impactos, riscos e oportunidades

Aavaliacao de dupla materialidade identificou impactos, riscos e
oportunidades materiais relacionados com as alteracoes climdticas,
tanto nas operagdes da Corticeira Amorim como na cadeia de valor.
Estaandlise permitiuidentificar eixos estratégicos paraatenuar os
impactos relacionados com a mitigacio das alteracoes climdticase
reforcar aresiliéncia do modelo de negocio, reduzindo a exposigao
aosriscos climdticos. Estao disponiveis informagoes detalhadas
sobre aavaliagao de impactos, riscos e oportunidades materiais na
seccao 1.4.1 Descricao dos processos de identificagao e avaliagao
dosimpactos, riscos e oportunidades materiais. A descricao

dos principaisimpactos, riscos e oportunidadesidentificados

pode ser consultada nasec¢ao 3.2. Gestao dosimpactos, riscos e
oportunidades.

Decorrente do processo de avaliacao de dupla materialidade foram
identificadosimpactos positivos e negativos, atuais ou potenciais, nas
alteracoes climaticas. Foram também identificados riscos materiais
relacionados com o clima, nomeadamente, riscos fisicos, agudos ou
cronicos, e riscos e oportunidades de transigao relacionados com
oclima. Tal como referido naseccao 1.4.1 Descrigio dos processos
deidentificagao e avaliagao dosimpactos, riscos e oportunidades
materiais, aidentificacao de riscos e oportunidadesrelacionadas
com o climateve em linha de conta as recomendagdes da TCFD.
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Ambiente IRO +/- R/P PO/CV Principais politicas*

ESRS E1: Alteragées climaticas

Adaptacao as alteracéoes climaticas

Comerecializagao de produtos destinados a melhoria da eficiéncia energética dos edificios que promovem a o R PO
adaptacao climatica

Oportunidade de transicao através da abertura de novos mercados devido ao modelo empresarial resiliente as o cv
alteragoes climaticas e portefdlio de produtos que promovem a adaptagao as alteragoes climaticas

Riscos fisicos relacionados com stresstérmico, variagdes de temperatura, vagas de calor, alteragées nos regimes R Ambos
de precipitagao, stress hidrico e seca

Escassez de matéria-prima cortiga e potenciais interrupgoes da cadeia de abastecimento devido ariscos fisicos R Ambos
climaticos

Constituigéo de niveis de stock estratégicos de matéria-prima cortiga, permitindo gerir variagées de produgéo o PO
devido a fatores climaticos

Realizagao de uma andlise de cendrios climaticos, e desenvolvimento de um Plano de transigao para a atenuagao o PO
das alteragdes climaticas

Mitigagao das alteragoes climaticas

Emissao de gases com efeito de estufa (ambito 1,2 e 3) | Q R Ambos
Risco de transigdo, nomeadamente de dominio politico e juridico e de dominio tecnoldgico R cv

Oferta de produtos hipocarbdnicos, com baixas emissées de CO2 e com pegada negativa associados a
capacidade da cortiga de reter o carbono de forma natural

Vantagem competitiva e abertura de novos mercados associados a maior penetragéo/procura de solugdes no

mercado com baixas emissoes de CO, © Fo
Descarbonizagao e compromisso com a neutralidade carbonica ° R PO
Sequestro e armazenamento de COz resultante das boas praticas de gestao das florestas de sobreiro, florestas e halica Géral &3
i | ° R Ambos Sustentabilidade
ecossistemas
Acesso a capital e novos segmentos de mercado através da comercializagao de créditos de carbono o Ambos Politica de Energia,
Ambientt
Oportunidades de transigao, nomeadamente relacionadas com produtos e servigos, mercado e resiliéncia do ) m |enl e
iy o Ambos Biodiversidade
modelo de negdcio
Acesso ainstrumentos de financiamento verde dedicados, com menor custo de capital, e atragao de investidores o ov
devido a menor exposicao ariscos de transigao
Energia
Consumo de energia proveniente de fontes fosseis nao renovaveis | (-} R Ambos
Aumento dos custos operacionais, de transporte ou de matéria-prima ao longo da cadeia de abastecimento e/ou
) - - PP ] PRI R Ambos
disrupcao da atividade devido a escassez e dependéncia de combustiveis fosseis
Aumento dos custos de exploragao e dos precos de combustiveis devido ao aumento do imposto sobre a
Mre . ) At R Ambos
utilizagao de produtos petroliferos (ISP) ou outros impostos adicionais como a taxa de carbono
Aumento dos custos da energia renovavel devido aincerteza do mercado de futuros de energia R PO
Produg&o e consumo de energia térmica (calor) a partir de biomassa e utilizacéo de fontes de energia de base | o R PO
renovével como principal fonte de energia
Maior resiliéncia ao aumento dos pregos da energia devido aindependéncia do mercado conseguida através da o ov
utilizagéo de energia autoproduzida (elétrica e térmica)
Aumento da seguranga energética através do aumento da capacidade instalada de autoproducéo de energia de o PO
fontes renovaveis
Promogao da eficiéncia energética e redugao do consumo de energia elétrica proveniente de fontes fosseis
nao renovaveis através de projetos de eficiéncia energética, planos de racionalizagao de consumos de energiae [+) R PO
certificagdes ISO 50001
Redugao do consumo de energia proveniente de fontes fosseis de base nao renovavel através da maximizagéo e o R PO
eficiéncia dos recursos, incluindo eficiéncia no transporte
Redugao de custos operacionais associados aos consumos de energia resultante da maior eficiéncia energética o PO
e de processos menos intensivos em energia
I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operacoes; CV - Cadeia de valor
© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
* Principais politicas disponiveis em: https: /www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/
Impactos negativos essameta,a Corticeira Amorim adotaum conjunto de politicase
acoes de mitigacao. Essasagdes podemsser consultadasnasecgao
A Corticeira Amorimidentificou como impacto negativo real 3.2.2 Acoeserecursosrelacionados comas politicasem matériade
acontribui¢io paraoaquecimentoglobal,acurto,médioe alteracoes climaticas.
longo prazo, devido asemissoes diretas de GEE (Ambitole 2)
dasatividadesda Organizacio e asemissoesindiretas (Ambito Umaparte dasatividades desenvolvidas pela Corticeira Amorim
3)dacadeiade valor. Tal como delineado no Plano de Transic#o, estaassociadaao consumo de energia produzidaapartirde
reduzir asemissoesde Ambito1e 2 é um dosobjetivos estratégicos recursos fésseisnao renovaveis. Destaforma, o consumoacurto,
daOrganizagao, tendo emvistaas metas definidas no programa médio e longo prazo de energia proveniente de recursos fosseis
Sustentdvel por natureza. Paragarantir o progressoemrelacaoa de fontesnao renovaveisresultante dasatividades da Corticeira
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Amorime dasatividadesamontante e ajusante na cadeia de valor,
nomeadamente extra¢do e processamento de matérias-primas
bem como orespetivotransporte, mastambématividadesa
jusante comoadistribuigao e areciclagem dos produtosem fim
devida, foi tambémidentificado como impacto negativoreal.
Aumentaraquantidade total de energia proveniente de fontes
renovdveis ¢ também umametaestratégicada Organizagao para
2030.Asacgoestendo em vistaoatingimento destametapodemser
consultadasnasecgao3.2.2 Acoeserecursosrelacionadoscomas
politicasem matériade alteracoes climaticas.

Impactos positivos

A cortica confere propriedades de isolamento térmico e acustico,
pelo que os produtos destinados a construgao, nomeadamente

os produtos destinados a eficiéncia energética dos edificios,
contribuem e promovem a adaptagao climatica dos edificios e da
sociedade. Desta forma, a Organizagao identificou como impacto
positivo a contribuicao através das suas atividades paraaadaptacao
climaticaa curto, médio e longo prazo.

A cortica é um material que retém, de forma natural, carbono, pelo
que os produtos de isolamento da Corticeira Amorim potenciam
de formadireta o contributo de outras atividades econdmicas para
amitigacao dasalteragoes climdticas. Asatividades de fabrico de
equipamentos dotados de eficiéncia energética (isolamentos) para
edificios desenvolvidas pela Corticeira Amorim sao consideradas
atividades capacitantes e elegiveis para Taxonomia.

A utilizagao de produtos da Corticeira Amorim contribuiparaa
mitigacao dasalteracoes climaticas, quer pelasua capacidade de
reter carbono quer pelo facto de substituirem produtos alternativos
mais intensivos do ponto de vista energético. Assim, a contribuigao
paraamitigacao dasalteragoes climdticas e adescarbonizacao da
economiaatravés da oferta de produtos hipocarbénicos, com baixas
emissoes de CO,, comparativamente a outros produtos ousolugoes
alternativas disponiveis no mercado, foi também identificada como
umimpacto positivo a curto, médio e longo prazo.

A corretagestao das florestas de sobreiro e as boas praticas de
subericultura e gestao florestal, quer sob a gestao da Corticeira
Amorim quer sobagestao dosseus fornecedoresamontante
nacadeia de valor, tém um impacto positivo na mitigacao das
alteracoes climaticas devido a capacidade destes ecossistemas de
sequestrar e fixar CO,. Desta forma, a Organizacao identificou como
impacto positivo real, a curto, médio e longo prazo, a contribuicio
paraamitigagio dasalteracoes climaticas através do sequestro
earmazenamento de carbono (CO2) resultante daboagestioe
preservacao das florestas de sobreiro, das florestas em geral e dos seus
ecossistemas.

A produgio e consumo de energia térmica produzida a partir

de biomassa, diminuindo osimpactos ambientais associados a
utilizacao de fontes nao renovaveis e de biomassa nao sustentdvel,
foiidentificado como um impacto positivo. A Corticeira Amorim
produz, através das suas atividades proprias, energia térmica através
de biomassa (bioenergia). Esta iniciativa surgiu paraaproveitar um
recurso enddgeno e renovavel para producao de energia, dando um
fim de vidaao pé de cortica que ndo pode ser utilizado em produtos.

Autilizacao de fontes de energia de base renovéavel nas operacoes
da Corticeira Amorim como principal fonte de energia foi também
identificada como um impacto positivo real a curto, médio e longo

prazo. A Organizagaojd utiliza cerca de 63% de energia de fontes
renovaveis (biomassa endgena e fotovoltaica) por si produzida,
oquereduzadependénciade combustiveis fdsseis de base
ndorenovavel e diminui asemissoes de gases com efeito estufa.

No ambito daambigao estratégica da Empresa continuaraoaser
desenvolvidasagdes com vistaao aumento da quantidade de
energia produziaa partir de fontes renovaveis de origem controlada
pelaEmpresa. Pode ser consultada informagao mais detalhada
relativamente a estasacoes nasecgao 3.2.2 Agoes e recursos
relacionados com as politicas em matéria de alteracoes climaticas.

Andlise de resiliéncia
Ambito da analise de resiliéncia

Comolider global no setor,a Organizagao adotaumaabordagem
global daavaliagao e gestao dos riscos fisicos de transicao
relacionados com o clima, através da qual procura assegurar nao s6 o
alinhamento com a evolugao dos requisitos em matéria legislativa,
mastambém aresiliénciado modelo de negocio e dasua estratégia
devido a diminui¢io da exposigao aosriscos fisicos e de transi¢io

e acapitalizacao das oportunidades relacionadas coma transigiao
climatica.

Metodologia

Osriscos climaticos fazem parte de um sistema multidisciplinar
integrado paraaidentificagio, avaliagao, priorizagao, tratamento

e monitorizagao de riscos. A Corticeira Amorim avalia aresiliéncia
doseumodelo de negdcio as alteracoes climaticas como parte
integrante do processo geral de gestao de riscos. A Organizagao
dispoe também de um processo de avaliacao de riscos dos seus
ativos que envolve a andlise da sua exposigao ariscos fisicos
relacionados com o clima. Complementarmente ao processo de
identificagao de riscos e oportunidadesrelacionados com o clima,
tal como descrito de forma pormenorizadanasecgio 1.4.1 desta
demonstracao, também foram identificados os potenciais riscos
fisicos e de transicao. As reflexdes sobre aresiliénciado modelo de
negocio baseiam-se no contributo e recomendacao de todasas UN
da Organizacao e andlises de tendéncias futuras, com maior foco
nos topicos com maior probabilidade de ter impacto no modelo de
negocio e naestratégia de longo prazo.

Aabordagem da Organizacio relativamente a andlise de resiliéncia

climatica tem em conta duas principais componentes:

1. Identificar e gerir riscos e oportunidades relacionadascoma
transicao. Osriscos relacionados com a transi¢ao incluem riscos
politicos e juridicos, riscos tecnoldgicos, riscos de mercado
eriscosde reputacgio. Asoportunidadesrelacionadascoma
transigao climatica estao associadasa dominios comoa eficiéncia
de recursos, fontes de energia, produtos e servigos, mercado e
resiliéncia do modelo de negdcio.

2. Identificar riscos fisicos (agudos e cronicos) relacionados com
o clima e avaliar como os perigos relacionados, incluindo stress
hidrico, seca, calor extremo e incéndios podem despoletar
efeitos financeiros nas operagoes da Corticeira Amorim e dos
seusfornecedores de matéria-prima cortica.

Riscos fisicos relacionados com o clima
A Corticeira Amorim efetuou umaavaliagio de riscos climaticos

fisicos no contexto da analise de dupla materialidade e em linha
comasrecomendagoes da TCFD. Estaanalise permitiuidentificar

138 RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE



inicialmente osriscos e oportunidadesrelacionados com as
alteracoes climdticas, mesmo sem ter sido feitauma andlise de
cendrios mais profunda quanto aresiliéncia da estratégia e do
modelo de negdcio aosriscos fisicos e de transicao relacionados
comasalteracoes climdticas. O estudo foi realizado nas diversas
geografias onde a Corticeira Amorim exerce atividade e teve em
contatodasasatividades da Corticeira Amorim. A avaliagio também
contemplouaidentificacio de riscos fisicos nas geografias onde

se encontram os principais produtores de corticamundial e por
conseguinte, os principais fornecedores de matéria-prima cortica
da Corticeira Amorim. As atividades de distribuigao e as joint
venturesforam avaliadas e consideradas de menor relevéincia pelo
que foram excluidas do Ambito desta primeira abordagem. Assim, as
etapasseguintes focaram-se nas atividades agroflorestal, preparacao
de matéria-prima e industria. Os principais riscos identificados
foramaseca, o calor extremo e o risco de incéndio florestal (riscos
fisicos agudos) e o risco de stresshidrico (risco fisico cronico). A
descricao sobre o processo paraidentificar e avaliar osriscos fisicos
relacionados com o clima encontra-se descritanaseccao1.4.1
Descricao dos processos de identificacio e avaliagio dos impactos,
riscos e oportunidades materiais.

No que dizrespeito aatividade agroflorestal e atividades amontante
na cadeia de valor,a Organizacao identificou como risco material
estratégico e exdgeno a escassez de matéria-prima cortigae
potenciais interrupgdes da cadeia de abastecimento devido ariscos
fisicos climdticos como variacoes nos padroes de temperatura, stress
hidrico, seca e incéndios florestais. A produgio global de cortiga esta
centrada na baciado Mediterrineo, sendo a maioria proveniente

de paises como Portugal, Espanha, Marrocos, Argélia, Tunisia, [tdlia
e Franca. Toda esta regiao é suscetivel a riscos climaticos como o
stresshidrico, seca, calor extremo e incéndio o que pode afetara
produgio e disponibilidade de matéria-prima quer nas proprias
florestas de sobreiro geridas pela Corticeira Amorim quer naquelas
geridas pelosseus fornecedores. Este risco estd relacionado coma
dependénciada Organizagio de recursos naturais. Como medida

de mitigacdo,a Corticeira Amorim centralizou agestao da compra,
armazenagem e preparagao da corticana UN Amorim Florestal.
Estaunidade auténoma, comdire¢ao executivaindependente,
permite: 1. Especializar uma equipa dedicada exclusivamente a
matéria-prima; 2. Aproveitar sinergias e integrar o processamento
de todos os tipos de cortica; 3. Gerir multinacionalmente as
matérias-primas; 4. Reforgar a presenca nos paises produtores;
5.Promovera certificagio florestal e aumentar a qualidade

técnica do produto; 6. Desenvolver parcerias em investigagio e
desenvolvimento aplicadasa floresta; 7. Criar projetos de [&D+I
sobre agenéticado sobreiro e combate a pragas e doengas;
8.Desenvolver acoes de reciclagem paraaumentaracircularidade e
disponibilizar cortiga paraaplicacoes naorolha; 9. Assegurar o mixde
matéria-primaadequado asnecessidades do mercado; 10. Garantira
estabilidade da matéria-primaalongo prazo; 11. Propor ao Conselho
de Administracao a politica de aprovisionamento plurianual.

Emrelagao asatividades de preparagao de matérias-primase
industrias, algumas unidadeslocalizam-se emzonas de stress
hidrico pelo que, a escassez ou indisponibilidade de agua associada
acendrios de elevadas temperaturas pode originar interrupgoes
produtivas, afetando os custos operacionais da Organizacio. Para
além do consumo de agua darede publica,a Corticeira Amorim
possui captagoes de dgua. Durante a caraterizagio de dreasem
stresshidrico foiidentificado que cerca de 97,9% dessas captagoes
ocorrem emzonas de alto ou extremo risco de stresshidrico. Devido
arelagao de dependéncia deste recurso natural,em cendrios de
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elevadastemperaturas, a potencial incapacidade de acederao
recurso agua pode desencadear potenciais efeitos financeiros devido
ainterrupgao oudiminuigio da capacidade produtiva.

Cenarios de elevadas temperaturas, e consequentemente, maiores
riscos fisicos para os ativos da Corticeira Amorim poderao resultar
nanecessidade de investimentos e aumento dos custos operacionais
necessdrios para promover aadaptacao dasatividades as alteragoes
climdticas,nomeadamente para adaptagao aos riscos fisicos cronicos
eagudos relacionados com a temperatura (tais como stresstérmico,
variagoes de temperatura e vagas de calor) e com os recursos hidricos
(tais como alteragdes nos regimes de precipitagio, stresshidrico e
seca). Asmaioresinstalagoes industriais tratam as dguas residuais nas
suas proprias estacoes de tratamento de dguas residuais industriais
(ETARI). Consequentemente, a renovacio dos sistemas de captagio,
tratamento e fornecimento de 4gua—juntamente comarenovacao
dainfraestruturade captacao, tratamento e distribuicao de dgua
paraatender as necessidades e metas industriais da empresa—é

uma parte integrante das atividades da Organizacao. A construcao,
expansio, renovacao e otimizagao desses sistemas contribuem para
umamelhor gestao dadgua e eficiéncia energética, reduzindo assim o
consumo liquido de dgua e energia do sistema.

Riscos de transicao relacionados com o clima

Osriscos de transicio relacionados com o clima foram analisados
aolongo das subcategorias de riscos politicos e juridicos, riscos
tecnoldgicos, riscos de mercado e riscos de reputacao. Decorrente
do processo de avaliacao foram identificados riscos materiais de
dominio politico e juridico e riscos de dominio tecnoldgico.

Riscos politicos e juridicos

A transi¢ao para uma economia neutra em carbono, alinhada comos
objetivos de neutralidade carbonica, nomeadamente a manutencio
doaumento datemperaturamédia mundiala1l,5°Cacima dosniveis
pré-industriais, tal como estabelecido no Acordo de Paris, poderd
estarassociada aum conjunto de regulamentagoes. Restricoes
reguladoras relativamente a utilizacao de produtos, adiminuicao
dosvaloreslimites de emissao (VLE), a0 aumento das obrigacoes de
reporte, a0 aumento dos pregos das licencas de carbono ou ainclusao
deatividades desenvolvidas pela Corticeira Amorim ou pelos seus
fornecedoresao abrigo do comércio europeu de licengas de carbono
(ETS) poderiam desencadear efeitos financeiros na Organizagao.
Asregulamentagoes podem tambémamédio e longo prazorefletir-se
aonivel doaumento dosimpostos sobre produtos petroliferos,
ououtros impostos adicionas como a taxa de carbono, afetando

os precos dos combustiveis (Gas6leo, Gas Natural, Gés de Petrdleo
Liquefeito), com impacto direto no preco da energia, da
matéria-prima e no transporte maritimo e rodovidrio. Taxas como

o Carbon Boarder Adjustment Mechanism(CBAM) e diretivas comoa
Energy Taxation Directive(ETD), podem também aumentar os custos
operacionais, custos de transporte e de matéria-primaao longo da
cadeiade valor, o que em ultima instincia se refletirdno aumento dos
custos operacionais e de exploracao da Corticeira Amorim. Devido
adependénciade combustiveis fosseis, 0o aumento dos custos de
transporte ou de matéria-primaaolongo da cadeia de abastecimento
constitui um risco para os fluxos de caixa da Corticeira Amorim.

O potencial incumprimento de requisitos legais de transi¢ao
relacionados com as alteragdes climaticas, emissoes superiores
aos VLE, ouacordos contratuais podem originar processos
juridicos e coimas, tendo sido identificado como potencial risco
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amédio e longo prazo. Tendo em conta que osriscos de transigao
estaoassociados ao impacto dasatividades nas alteracoes
climaticas, e que quanto maior for aintensidade de emissoes de
GEE resultantes das atividades e da sua cadeia de valor, maior
serd asua exposicao aosriscos de transi¢ao, a Corticeira Amorim
adotaum conjunto de politicas e acoes com vistaa reducao das
emissoes de GEE, tal como delineado pela sua estratégia e Plano

de Transicao. Através da descarbonizagio das suas operagoes e
dareducao de emissdesna cadeia de valor,a Corticeira Amorim
contribui paraadiminuic¢ao da exposi¢io aosriscos de transicao de
dominio politico e juridico e por conseguinte, paraaresiliénciado
modelo de negocio.

Para o cumprimento das metas de neutralidade carbonica definidas
para 2050 podem ser necessdrias medidas adicionais paraa
compensacio das emissdes de GEE remanescentes, nomeadamente
acomprade créditos de carbono, o que podera constituir um
aumento dos custos paraa Organizagao. As florestas de sobreiro
constituem um elevado potencial de sequestro de carbono. As
politicase acdes de intervencio em propriedades florestais realizadas
pela Corticeira Amorim, nomeadamente novas plantagoes/
adensamentos, recuperacao de dreas degradadas e recuperacio de
povoamentos de sobreiro que se encontram abaixo do seu potencial
produtivo, constituem um potencial de adicionalidade que podera
ser considerado paraa emissao de créditos de carbono, podendo

ser utilizados comercializados ou utilizados para compensar as
emissoes. As plantacoes de sobreiro realizadas entre 2020 e 2023 nas
propriedadesgeridas pela Amorim AgroFlorestal, foram integradas
num projeto de emissao de créditos de carbono, estimando-se que
num horizonte de 100 anos possam contribuir paraa emissao de
aproximadamente 500 mil créditos de carbono.

Riscos tecnolégicos

Atransigao climdtica podera exigir a Corticeira Amorim
investimentos elevados em tecnologias hipocarbdnicas de baixa
emissao, nomeadamente ao nivel da eletrificagao dos seus processos
eatividades, autoproducio de energias renovaveis, phase-out

de combustiveis fosseis e substitui¢ao de processos industriais
hipercarbonicos por processos e tecnologias com menor teor de
carbono. Investimentos tecnoldgicos elevados, desvalorizagao de
ativos ou ativosirrecuperaveis devido ao investimento necessario
paraoseualinhamento com os objetivos de neutralidade carbdénica
podem representar um risco financeiro paraa Corticeira Amorim.

Aincertezano mercado de energia poderd resultar amédio e longo
prazo no aumento dos pregos, despoletando efeitos financeiros
devido ao aumento dos custos operacionais e de exploracao das
atividades da Corticeira Amorim. A Corticeira Amorim continua
de forma consistente a trabalhar no 4mbito damelhoriada
eficiéncia energética e noaumento dasua capacidade instalada de
autoproducio de energia elétrica (fotovoltaica) e térmica (biomassa)
reduzindo assim a sua exposicao aos custos do mercado de energia.
Pode ser consultada informacao mais detalhada sobre asagbes de
eficiéncia energéticanasecgao 3.2.2 Agoes e recursos relacionados
com as politicas em matéria de alteragoes climaticas.

Oportunidades de transicao relacionadas com o clima

Asoportunidades associadas com a transi¢ao climatica abrangem
dominios como a eficiéncia de recursos, fontes de energia
relacionados com os produtos e servicos, mercado e resiliénciado
modelo de negdcio.

Produtos e servicos

Restrigoeslegislativas relativamente a incorporagao de produtos
com elevadaintensidade carbdnica e sobre setores intensivos em
carbono como o aluminio e os plasticos,nomeadamente através
darestricao e uso de produtos derivados, aaplicacao e ao aumento
de taxas (ex: CBAM) podem aumentar os custos operacionais e de
matéria-prima dos produtos e segmentos concorrentes, afetando
asua competitividade no mercado e potenciando o acesso anovos
mercados e crescimento e receitas da Corticeira Amorim.

Amaiorresiliéncia das cadeias de abastecimento do setor
comparativamente com as cadeias de abastecimento de produtos
concorrentes de segmentos setoriais menos adaptados as alteracoes
climaticas como o aluminio, o pléstico e o cimento, entre outros,
devido auma melhoradaptagao e menor exposicao ariscosfisicos e
de transicao relacionados com o clima, constitui uma oportunidade
paraosetor e parao modelo de negocio.

Mercado

A Corticeira Amorimidentificou como oportunidade aaberturade
novos mercados e novos dominios de atividade devido aum modelo
empresarial resistente as alteracdes climaticas e aum portefolio de
produtos que promovem a adaptagio asalteragoes climdticas.

A maior penetragio e procura de solugoes no mercado com

baixas emissoes de CO,, originada pela maior consciencializagao

e requisitos dos clientes, pelas mudancas nas preferéncias dos
consumidores, constitui uma oportunidade paraa Corticeira
Amorim devido ao posicionamento como fornecedor de produtos
hipocarbonicos comparativamente aos produtos e segmentos de
outros concorrentes e ao seu portefolio de produtos com baixas
emissoes de CO,, que contribuem paraaredugio das emissoes
associadasao ciclo de vida dos produtos. A estigmatizacao de setores
concorrentes pode também influenciar mudangas comportamentais
nos clientes e nos consumidores finais.

O posicionamento da Corticeira Amorim e os varios projetos que
tem vindo adesenvolver no ambito da mitigacao dos seus impactos
ambientais,nomeadamente das emissoes de GEE, mastambém
napreservagao e contribuigao paraavalorizacao dosservicos dos
ecossistemas, nomeadamente das florestas de sobreiro, e aindaa
oferta de um portefdlio de produtos com baixas emissoes de CO,,
que contribuem paraareducio das emissoes associadasao ciclode
vida dos produtos e servicos (substitui¢io de produtos intensivos em
carbono por produtos com baixas emissoes de CO,), foiidentificada
como uma oportunidade reputacional que pode refletir-se na
abertura de novos segmentos de mercado e no aumento pela procura
de produtos da Corticeira Amorim.

A Organizacao identificou também como oportunidade o aumento
do desempenho financeiro através do acesso a instrumentos
financeiros dedicados, nomeadamente financiamento verde, com
menor custo de capital, e atracao de investidores devidoa menor
exposi¢aoaosriscos de transi¢ao. Além disso, a possibilidade de
comercializar créditos de carbono no mercado voluntario devido as
atividades de gestao florestal, caraterizado pelo sequestro e fixagao
de carbono, pode constituir uma oportunidade financeirarelevante
paraa Corticeira Amorim.
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Resiliéncia do modelo de negdcio

Arealizacao de umaandlise de cendrios climaticos para avaliar a
resiliénciado modelo de negdcio e a exposicao dos ativos aos riscos
fisicos climadticos, resultou no desenvolvimento de um Plano de
Transigao climdtico, reduzindo a exposicao da Corticeira Amorim
aosriscos financeiros associados as alteracoes climdticas.

A Corticeira Amorim identificou como oportunidade material
omenor custo de capital e menores investimentos em medidas
deadaptacao, devido a menor exposi¢ao do modelo de negocio e
dosativosaosriscosfisicos climdticos. Paraidentificar medidas de
adaptacao,a Organizacao analisa continuamente a exposi¢ao dos
seusativosa fendmenos climdticos. A andlise de dupla materialidade
também ajudaaidentificar riscos de exposi¢io dosativose do
modelo de negdcio aosriscos fisicos e de transicao relacionados com
o clima, permitindo definir agdes de adaptacio.

Dadaaimportincia dagestao dasflorestas de sobreiro paraa
atividade da Corticeira Amorim e o impacto das alteracoes
climaticas, a Organizagao temrealizado projetos de intervencio em
propriedades florestais e tem investido em projetos de investigacao
e desenvolvimento para promover aresiliéncia climdtica das
florestas de sobreiro, através do Projeto de Intervencao Florestal.
Este projeto visaa preservacio e desenvolvimento sustentdvel da
floresta de sobreiro, investigando novas técnicas de silvicultura,
como o adensamento dos povoamentos existentes, técnicas de
mobilizacdo minima do solo, introdugao de matéria organica e mulch
nas plantagoes, bem como diferentes métodos de rega e fertilizagao.

Estas novas técnicas tém como objetivo garantir as condi¢oes ideais
paraasobrevivéncia e crescimento dos sobreiros, assegurando uma
ocupacio maisrapida e eficaz do espaco florestal. A redugao do
periodo necessario paraa extracao de cortiga e o aumento do sucesso
das plantacoes visam garantir maior rentabilidade e disponibilidade
futura de matéria-prima, assegurando a sustentabilidade da
industria.

A Corticeira Amorim continuaainvestir em programas de
investigagao e desenvolvimento sobre osimpactos darega,
fertilizacao, nutricao e solo no sobreiro, promovendo a
implementacao de novastécnicas de plantacio e gestao da floresta
de sobreiro mais eficientes e resilientes face aos cendrios climaticos
previstos. Além dos programas de interven¢ao em propriedades sob
gestao propria, a Organizacao coordena novas plantagoes e oferece
apoio técnico aos proprietarios florestais.

Ostrabalhosrealizados visam compilar o conhecimento existente
sobre diversos temas e produzir documentagio de apoio com
aplicacao prdtica, tanto nas florestas de sobreiro existentes
quanto em novas plantacoes. O gabinete de gestao florestal apoia
os produtores florestais em temas como tratamentos de pragas,
fertilizacao e podas. Estas politicas e acoes contribuem paraa
resiliéncia da cadeia de abastecimento e do modelo de negocio da
Corticeira Amorim.

Além disto, os riscos fisicos relacionados com o clima podem ter
impacto nadisponibilidade e no acesso a matéria-prima cortica. A
constituigao de niveis de stock estratégicos de cortiga permite gerir
variacoes na producio devido a fatores climdticos, constituindo uma
vantagem estratégica e uma oportunidade financeira.
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Por outro lado, para atrair investimentos em florestas de sobreiro,
acriagio de um modelo que permitaganhosde escalanavendade
créditos de carbono para pequenos produtores florestais fortalece
aeconomia dos parceiros, promovendo aresiliéncia da cadeiade
abastecimento e do modelo de neg6cio da Corticeira Amorim,
gerando receitasadicionais.

Resultados da analise de resiliéncia

A Corticeira Amorim integra os riscos relacionados com o climana
sua estratégia e planeamento de acoes a curto, médio e longo prazo.
A Organizacao monitoriza de forma ativa e consistente o contexto
macroeconémico, geopolitico e de mercado paraidentificar
eventuais necessidades de adaptar o seumodelo de negécio e
atividades com vistaassegurar o alinhamento das medidas de
atenuacao mantendo o foco na obtengao de resultados e na criagao
de valor para os investidores e demais stakeholders.

Para enderecar riscos politicos e juridicos, a Organizagao monitoriza
os desenvolvimentos politicos e regulamentares para que, caso
necessdrio, possaadaptar e alinhar a sua estratégia com eventuais
alteragoes circunstanciais.

Através do investimento em investigacio e desenvolvimento
emnovastecnologias de silvicultura, de projetos de intervencao
florestal, de projetos de eficiéncia energética e hidrica e dasua
estratégia de aumentar aautoproducio de energia elétrica e térmica
a Corticeira Amorim tem como objetivo aresiliéncia e a flexibilidade
narespostaatransicao climdtica.

Omodelode negdcio assente em ativos e processos de baixo
carbono, assim como num portefélio de produtos com baixa
pegadade carbono, capaz de contribuir paraaadaptagaoe
mitigacio climatica dasociedade, constitui um fator de resiliéncia
ede diferenciacao do modelo de negocio e de criagio de valor. O
elevado potencial de sequestro de carbono dasflorestas de sobreiro
eapossivel comercializacao de créditos de carbono, associados as
proprias operagoes da Corticeira Amorim e dos seus fornecedores,
constituem umaalavanca de acesso e atragao de investimento
essencial atransicao climatica e a promocao daresiliéncia do
modelo de negdcio alongo prazo.

Adiversificacao de fornecedores e a pouca existéncia de ativos
intensivos em emissoes (emissoes bloqueadas) reforcama
capacidade da Corticeira Amorim de manter aneutralidade
carbonica. A atividade capacitante da Organizagao, através de
programas de formacao e apoio técnico, promove aadogio de
novas tecnologias de plantacio e préticas sustentdveis entre os seus
parceiros.

Estasmedidas, aliadasa capacidade e potencial de neutralidade
carbonica, posicionama Corticeira Amorim como lider na ofertade
produtos hipocarbdnicos e na promogao de mercados de carbono,
contribuindo paraasustentabilidade e resiliéncia do seu modelo

de negocio.
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3.2 GESTAO DOSIMPACTOS, RISCOSE
OPORTUNIDADES

3.2.1 POLITICAS RELACIONADAS COM A
ATENUAGAO DAS ALTERAGOES CLIMATICAS E A
ADAPTAGAO AS MESMAS

(E1-2)

Principais conteudos das politicas

A Corticeira Amorim rege-se por umsolido e coeso conjunto

de normativos internos, compostos por estatutos, c6digos,
regulamentos e politicas, que permite o alinhamento das expetativas
dosseus stakeholders, fomenta a gestao equilibrada e prudente,
reforgaa transparéncia e evidencia os compromissos da Empresa

em desenvolver asuaatividade alinhada com os principios do
desenvolvimento sustentédvel. A Corticeira Amorim procura
identificar e integrar na sua estratégia os temas que podem ter
impacto nagovernagao dasustentabilidade, como a regulamentagao,
arelacio com as partesinteressadas oua percec¢io destassobre a
Empresaeasuaatividade, bem como responder aos constantes
desafios dos mercados em que opera.

A Organizacao estd empenhada em contribuir paraos ODS
adotados pelas ONU em 2015, e paraa gestao dosimpactos, riscos
e oportunidadesrelacionadas coma mitigagao e adaptacao as
alteragoes climdticas. Assim, concebeu e implementa programas
continuos de apoio ainovacao, investigagao e desenvolvimento,
politicas e iniciativas que visam melhorar o seu impacto.

Em particular, a Corticeira Amorim adotaa Politica Geral de
Sustentabilidade e a Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade,
que concretizam os compromissos da Organizagdo em matéria
deadaptacao asalteracoes climdticas, mitigacao das alteragdes
climaticas e energia.

A Politica Geral de Sustentabilidade, formaliza, nomeadamente, os
seguintes compromissos:

Integrar a sustentabilidade no processo de tomada de deciséo;
Gerirriscos e oportunidades materiais associados as atividades
da Organizacao, bem comoidentificar, avaliar e geririmpactos
materiais, reais ou potenciais, de formaa evitar, minimizar e remediar
eventuaisimpactos negativos nos trabalhadores e trabalhadoras
assalariados, nos trabalhadores e trabalhadoras de toda a cadeia
de valor, nas comunidades, nos consumidores e utilizadores finais
e demais stakeholders,bem comono meio ambiente;

- Desenvolveraatividade de acordo com principios de confianga,
transparénciae ética, estimulando canais de comunicagao para
informar, envolver e manterumdidlogo continuo comos stakeholders;

Relativamente a Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade,
aEmpresaimplementa, ao longo dasua cadeia de valor, desde a
produgao da cortiga a transformagao da mesma em produtos com
baixo ounegativo impacto carbénico, até ao final da vida do produto,
praticassustentaveis de modo a cumprir os seguintes compromissos:

+ Aplicar critérios ambientais e de uso racional de energia, em
todos ostrabalhos de planeamento e tomada de decisoes sobre
questoes que possam ter impacto no meio ambiente;

- Implementarasferramentas necessdrias para evitar a poluicao
ereduzir o consumo de energia, apostando em fontes de energia
mais limpas e tecnologias mais ecoldgicas;

- Fazerusoracional dosrecursos, minimizando o consumo
de dgua, papel e energia, reduzindo ageragio de residuos e
emissoes, favorecendo a reciclagem e procurando solugoes
ecologicamente corretas;

Promover boas praticasambientais entre fornecedores e
clientes, estimulando um consumo responsavel e a economia
circular por meio daredugao dosresiduos, reduzindoa
quantidade de matérias-primas utilizadas, limitando as
embalagens e privilegiando os materiais recicladose/ou
recicldveis e matérias-primas “sustentaveis” (por exemplo,
provenientes de florestas geridas de forma sustentével);

- Contribuir paraapesquisa, o desenvolvimento e favorecer o
desenvolvimento e disseminacio de tecnologias que respeitem
omeioambiente e a eficiéncia energética e que procurema
neutralidade carbénica;

Atuar de forma proativa na discussao de politicas e proposta

de medidas paraaprotecao das florestas e servigos dos
ecossistemas, em particular do sobreiro, a preservacao
dasflorestas de sobreiro, a promogao do setor da cortiga, a
certificagao de sistemas de gestao florestal e aremuneragao dos
servigos dos ecossistemas das florestas de sobreiro;

- Cuidarerespeitar o meio ambiente e proteger a biodiversidade
no desempenho diario de suas operacoes. Todas as politicas da
Organizacao devem ter em consideragioa transi¢ao parauma
economia mais sustentavel através da alocacao dos recursos
disponiveis a maximizacao da sua utilizagao eficiente, tendo
como objetivo a descarbonizacio dassuasatividades produtivas,
procurando minimizar osriscos para o clima e asaude humanae
abiodiversidade.

Ambito das politicas

Aspoliticasadotadas pela Corticeira Amorim visam mitigar os
impactos nasalteragoes climaticas e promoveraadaptagaoas
mesmas e destinam-se a todos os trabalhadores e trabalhadoras de
todas as empresas da Organizacao. Estas sio também aplicaveisa
cadeiade valor namedida em que é requerido atodasasentidades
que se relacionam econémica, institucional ousocialmente com
aOrganizacgao o respeito ouaadesao aos principios estabelecidos
nesta politica, namedida em que os valores, principios e padroes
aquiestabelecidos lhes possam ser aplicaveis.

Governacao e supervisio das politicas

E daresponsabilidade e competénciado Conselho de
Administracao da Corticeira Amorim a aprovagao da Politica
Geral de Sustentabilidade e da Politicade Energia, Ambiente
e Biodiversidade, e das suas sucessivas revisoes, previamente
apreciadas pela CECA e pela CESG.

E daresponsabilidade do CSO o enforcement da Politica Geral de
Sustentabilidade e das politicas com esta relacionadas, cabendo
adrea de suporte transversal da Sustentabilidade monitorizara
implementacio das mesmas.

E daresponsabilidade das UN aimplementacio da Politica dentro
do ambito da atividade que desenvolvem.

Alinhamento com os standardsinternacionais
Estas duas politica refletem a postura da Organizagao emrelacao

aotemadasalteracoes climdticas,nomeadamente emrelacao
aadaptacio e mitigacao dasalteracoes climdticas e energia, e
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estabelecem principios alinhados com as principais estruturas
internacionais aplicdveis, em particular,a Declaracio Universal dos
Direitos Humanos, as convencoes fundamentais da Organizacgao
Internacional do Trabalho, os Principios Orientadores da OCDE
paraasempresas multinacionais, os 10 principios do Pacto Global
dasNagoes Unidas, a Carta de Principios do BCSD Portugal, o
Act4nature Portugal e os ODS.

Interesses das principais partes interessadas

Paraadefinicao destas politicas, a Corticeira Amorim integra os
pontosde vista, interesses, necessidades e direitos dos stakeholders
potencialmente afetados pelas suas atividades. Paraisso, realiza
consultasregulares aos seus stakeholders,nomeadamente
trabalhadores e trabalhadoras, incluindo os da cadeia de valor,
comunidades, consumidores e utilizadores finais, clientes,
fornecedores e acionistas, entre outros.

O envolvimento com os stakeholdersé importante paraa Empresa,
namedidaem que acompreensio dassuas preocupacoes e
expectativas € fundamental paraa avaliacao e identificagdo das
prioridades estratégicas. Para promover um maior alinhamento a
Organizacao realiza processos de auscultagao regulares e promove
odidlogo bilateral através de vérios canais de comunicagio. Pode
ser consultada informacio mais detalhadasobre os canais de
comunicacio com os stakeholdersnasec¢io 1.3.2 Interesses e pontos
de vistadas partesinteressadas.

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Para que todos os destinatarios conhecam o conteudo, imbito e
principios estabelecidos, as politicas sio disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formagaoatodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizagoes das politicas e promove asua divulgagio e adogao em
todaaorganizacgio. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulga¢ao, a organizacao monitoriza regularmente
oseualcance e eficdcia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periddicas paraassegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgacao e o acesso as politicas sao facilitados
através daintranet corporativa e do website oficial, promovendo a
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras e
dos stakeholdersexternos.

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade e Politica

Geral de Sustentabilidade disponiveis em:
https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

3.2.2 AQOES ERECURSOS RELACIONADOS COM
ASPOLITICAS EM MATERIADE ALTERACOES
CLIMATICAS

(E1-3)

A atividade da Corticeira Amorim utiliza recursos e os impactos
ambientais surgem predominantemente nas suas unidades
produtivas (preparacio de matérias-primas e industriais). A
maior parte da energia utilizadano processo € renovével e gerada
localmente sendo que, em algumas operagoes, também é utilizada
energia com fonte em combustiveis fésseis, o que resultaem GEE

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

e outras emissoes atmosféricas, que tém impacto no ambiente. A
Corticeira Amorim integra a mitigacio e adaptagio asalteragoes
climaticasno seumodelo de gestao e implementa anualmente
diversas acoes para atenuar osimpactos negativos das alteragoes
climaticas, mitigar a sua exposigao aos riscos de transi¢ao para uma
economianeutraem carbono e aos riscos fisicos, agudos ou crénicos
relacionados com o clima, bem como capitalizar as oportunidades.
Atravésde diferentes grupos de trabalho, a Corticeira Amorim
identificainiciativas e envolve-se com partesinteressadas externas
no sentido de reduzir o seuimpacto ambiental e alcancar os objetivos
estabelecidos no programa Sustentavel por natureza detalhado na
sec¢ao 1.3.1 Estratégia, modelo de negocio e cadeia de valor.

Acodes-chave

Durante 2024, a Corticeira Amorim deu continuidade a sua
estratégia e asagoes implementadas e planeadas com o objetivo
dealcangar osseus objetivos para 2030. As acoes realizadas, tal
como delineadas no Plano de Transigao, sao sustentadas pelo
objetivo estratégico de reduzir o impacto ambiental das operacoes
atravésdaadocio de solucoes renovaveis, acessiveis e eficientes. A
descarbonizagio € um dos vetores impulsionadores da transicao
climatica e de mitigagao dasalteracoes climaticas. Tal como referido
naseccao 1.3.1 Estratégia, modelo de negécio e cadeia de valor
relativaao plano de transigao, a Corticeira Amorim identificou como
alavancas de descarbonizacao a eficiéncia energética, a utilizacdo de
fontes de energia de base renovével e o procurement sustentdvel.

Projeto de eficiéncia energética

O compromisso da Corticeira Amorim com a eficiéncia energética
renova-se todos os anos e tem como meta melhorar a eficiéncia
energéticaaté 2030. Em 2024, a energia consumida pela Corticeira
Amorim totalizou 538,6 mil MWh. Foram implementadas cercade
45medidas de eficiéncia energética, resultantes de um investimento
de cercade 1,2 milhoes de euros, que permitiu alcancgar: 3,3% de
eficiéncia energética, cerca de 53,8 mil MWh de energia poupadae
aproximadamente 2954 tCOseq evitadas.

Asmedidas foram executadas em diversos estabelecimentos da
Empresae estao distribuidas em diferentes grupos de atuagao, cada
uma com um foco especifico:

- Arcomprimido (19 medidas): auditoria e corregio de fugasde ar
comprimido parareduzir desperdicios e melhorara eficiéncia
dos processos industriais; instalagao de caudalimetros e
guilhotinas de aspiracao para otimizar o uso do ar comprimido.

- Térmico (14 medidas):instalacio de valvulas modulantes para
reduzir apressao de vapor e melhoraraeficiénciadas caldeiras;
auditoria e correcao de fugas de purgadores paramanter as
caldeirasmodernase eficientes; retrofit de caldeiras e instalagio de
caudalimetros de vapor para otimizar o consumo de energia térmica.
Processo (6 medidas): otimiza¢io do funcionamento de
vaporizadores e outros equipamentos para melhorar a
eficiéncia dos ciclos de aquecimento; estudo de alternativas
parao transporte de aparas e otimizacio donidmero de VSR em
funcionamento.

- Motores(5medidas): substitui¢io de motores antigos por
modelos mais eficientes (IE2 para [E4); redugido da velocidade
de ventiladores e otimizacio da velocidade de ventiladores de
insuflacao.

[luminacio (1 medida): desligar a iluminacio desnecessaria para
reduzir o consumo de energia.
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Aposaimplementacao destasagdes, a Corticeira Amorim segue um
rigoroso programa de monitorizagao, calculo dosimpactos gerados e
preparacio de medidas adicionais e/ou corretivas necessarias.

Forum de eficiéncia energética

O férum de eficiéncia ¢ um encontro anual ou bianual, no qual
participam os diferentes responsaveis de energia, funcionando como
meio de partilha e de interacio. Este encontro tem como objetivos:
(i) acompanhar o consumo dos recursos energéticos ao dispor das
fabricas (nomeadamente p6 de cortica, energia elétrica, gds natural e
gds propano); (i) manter o envolvimento e aadequagio da tecnologia
aoaumento produtivo e a qualidade das unidades industriais;

(iii) prever necessidades e apresentar cendrios de consumo dos
recursos de energia, com avaliaciao de cendrios entre as necessidades
eaadaptacio de tecnologia; e (iv) motivar, realizar e controlar o
desenvolvimento e desempenho das agoes. Em 2024, realizou-se
0382férum, que contou coma participacao de 33 trabalhadores e
trabalhadoras destas areas.

Projeto fotovoltaico

A Corticeira Amorim estd comprometidaemaumentar o uso de
energia proveniente de fontes renovaveis, quer através da sele¢ao
dosfornecedoresde energia, em fungao do peso da energia renovavel
no seu mix, quer através do investimento direto em projetos
fotovoltaicos.

Em 2024, a Corticeira Amorim concluiuainstalacao cerca

de 44 mil painéis solares nos telhados de 18 das suas unidades
industriais, localizadas de norte a sul de Portugal, fortalecendo
oseucompromisso coma utilizagio de energia proveniente de
fontes renovaveis e controladas. Este projeto, que representa um
investimento superior a 11 milhoes de euros, foi desenvolvido

entre 2021 e 2024, resultando naimplementacio de cercade 24
MWp de capacidade instalada. A energia geradaserd destinada
aoautoconsumo, contribuindo para que 20% da energia elétrica
consumida pelaatividade da Corticeira Amorim em Portugal sejam
de origem fotovoltaica. Em 2024, foram consumidos 20,6 MWh de
energia, provenientes de painéis fotovoltaicos, nas diversas geografias
onde a Corticeira Amorim estd presente, correspondendo a11,8%
do total de energia elétrica consumida. A Corticeira Amorim tem
planeadaainstalagio de mais IMWp durante 2025.

Comunidades de energia

A Corticeira Amorim e o Grupo Greenvoltlangaram uma parceria
paracriar e gerir seis Comunidades de Energia em Portugal. A
adogao dasolugao disponibilizada pela Greenvolt Comunidades,
empresa especializada em solucoes de autoconsumo coletivo,
permitird otimizar a produgao fotovoltaica da Corticeira Amorim,
operacionalizando a partilha de energja das atuais 18 Unidades de
Produgio de Autoconsumo (UPAC) para 23, aproveitando de um
excedente anual de cerca5 GWh.

Projeto de energias renovaveis - biomassa

Este projeto surgiu para dar respostaareducao da disponibilidade
de pd de cortica paraaproveitamento ao nivel energético,
resultante da constante procura da otimizacao do rendimento da
cortica consumidano ciclo industrial. Entre as diversasiniciativas,
destacam-se: (i) a otimizagao do rendimento do p6 de cortica
paraqueima; (i) a conversdo de caldeiras para queima de outras

biomassas (caroco de azeitona, casca de améndoa ou pellets);

(iii) a aquisicao de caldeiras novas mais eficientes; e (iv) a otimizagdo
darede de distribuicao de energia térmica. Em 2024, foram
desembolsados 2,3 milhoes de euros neste projeto, sobretudo nos
estabelecimentos em Portugal, distribuido por 14 medidas, que
resultaram em 2,7 mil tCO,eq evitadas.

Programa de reducao das emissoes de ambito 3

O envolvimento de todaa Organizagio e cadeia de fornecimento,
especialmente fornecedores de matérias-primas e transportes,
fundamental paraaredugao dasemissoes de GEE, de 4ambito 3. A
Corticeira Amorim temagoesa decorrer para diversas categorias de
ambito 3, conforme se detalha abaixo.

Categorial: Compradebenseservicose
Categoria 4: Transporte e distribuicao amontante

Paraas categorias 1 e 4, que incluem a compra de bens e servicos
eotransporte e distribuigdo amontante, a Corticeira Amorim
definiu tréseixos de intervencao. O primeiro eixo é areducao,

que envolve asubstituicio de matérias-primas intensivas em
carbono por alternativas mais sustentdveis e aatuacao ao niveldo
packaginge logistica para reduzir o impacto ambiental. O segundo
eixo é amedicao, que visaaumentar a cobertura dos limites
organizacionais no cdlculo da pegada de carbono da Empresa,
melhorar as metodologias de apuramento da informacao e aumentar
apercentagem de emissoes calculadas a partir de dados obtidos
diretamente de fornecedores ou parceiros na cadeia de valor. O
terceiro eixo € relacionado aos fornecedores, onde se pretende
selecionar fornecedores de acordo com as metas e planos de reducio
de emissoes de GEE e incentivd-losa adotarem praticas mais
sustentaveis. Estao em fase de implementacao variasiniciativas

e projetos dos quais se destaca o estabelecimento de metas
quantitativas para o consumo de materiais de packagingvirgens
ndorenovaveis e o Projeto de packagingsustentavel. Informacao
adicional estd disponivel naseccao 7.2.2 A¢oes e recursos
relacionados com a utilizagio dos recursos e a economia circular).

Categoria 3:Atividades relacionadas com a producao
de eletricidade e combustiveis

Asemissoes associadas a esta categoria estao relacionadas coma
comprae consumo de energia elétricae combustiveis utilizados nos
processos produtivos. A Empresa tem investido em fontes de energia
renovavel e em tecnologias mais eficientes para reduzir o consumo
de energia e, consequentemente, as emissoes de carbono. Iniciativas
como o projeto de eficiéncia energética, o projeto de energias
renovaveis (biomassa), e o projeto fotovoltaico referidos acimasdo
exemplos de iniciativas que contribuem significativamente para
adiminuicao das emissoes de carbono associadasa producao de
eletricidade e combustiveis.

Categoria 5: Residuos gerados nas operagoes

A Corticeira Amorim adota umaabordagem proativa para minimizar
desperdicios no processo de producao, alinhada com a hierarquia

de gestdo de residuos, nomeadamente na prevencio (reducio de
residuos gerados), reutilizagao, reciclagem, valorizacio e eliminagao.
Em 2024 a Corticeira Amorim valorizou ou desviou da eliminacao
81,6% dos residuos industriais gerados. A Corticeira Amorim
trabalha com diferentes parceiros e investe em diversas iniciativas
paraatingir os seus objetivos neste dominio e apoiar aeconomia
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circular, tanto nas operagdes como na cadeia de valor. Informacao
adicional disponivel nasecgio7.2.2 A¢oes e recursos relacionados
coma utilizacio dos recursos e aeconomia circular.

Categoria 6: Viagens de negdcios

No que dizrespeito as viagens de negocios, as viagens de aviao sao as
mais significativas. A Empresa tem procedimentos para reduzir estas
viagens, limitando-as as estritamente necessarias e incentivando
ostrabalhadores e trabalhadoras, quando necessario e possivel, a
optar por viagens de comboio. Em 2019, foram implementadas salas
de videoconferéncia em cada UN, configuradas tanto para eventos
individuais como parareunides com diversos intervenientes. Esta
iniciativa, reforcada durante a pandemia, contribuiu paraareducao
das emissoes associadas a transportes como aviao, comboio e

carro. Entre 2019 e 2024, a Corticeira Amorim reduziu as emissoes
associadas as viagens de avido em 50% (2023: 722 tCO,eq; 2019:1277
tCO,eq). A Empresa pretende continuar a investir em tecnologias
parareduzir as viagens de negocios ao minimo indispensavel,
considerando que umareducao acima de 50% face a 2019 estiem
linha com os objetivos tragados para o plano 2020-2030.

Categoria 7: Transporte de trabalhadores e trabalhadoras

Parareduzir a pegada de carbono associadaao transporte de
trabalhadores e trabalhadoras,a Empresaestdaimplementar
algumasiniciativas. Uma das principais acoes € ainstalacao de
postosde carregamento elétrico nos estabelecimentos com maior
numero de trabalhadores e trabalhadoras de forma aincentivar
ousode veiculos elétricos, outra passa por disponibilizar aos
trabalhadores e trabalhadoras veiculos elétricos ou plug-inna frota
propriada Empresa. Esta medidanio sé reduzas emissoes de GEE,
mas também promove uma cultura de sustentabilidade entre os
trabalhadores e trabalhadoras da Corticeira Amorim.

Categorias 9: Transporte e distribuicao ajusante e amontante

A Corticeira Amorim procura permanentemente alternativas com
menor impacto ambiental para o transporte dos seus produtos.

O transporte maritimo é o meio de transporte preferencial.
Adicionalmente, visando a maximizacao da quantidade de produto
transportado por unidade de embalagem e/ouaredugao do pesoda
embalagem, tém vindo aser desenvolvidas e implementadas vérias
iniciativas, permitindo otimizar os fluxos de transporte de produtos.
Também, por forma a melhorar e a consolidar ametodologia
utilizada no célculo dosimpactos ao nivel dos transportes,a Empresa
tem desenvolvido osseus sistemas de informagao. Um exemplo

de medidas executadas em 2024, incluiasubstituicio domodo de
envio terrestre de carga paraa Escocia pelo transporte maritimo. Esta
iniciativa permitiu reduzir em quase 50% os custos e reduzir em 60%
asemissoes de CO, associadas ao transporte para esta geografia.

Sistema de informacgao de sustentabilidade

Fruto das crescentes exigéncias nomodelo de reporte de
sustentabilidade e do numero de empresas integrantes no
universo da Corticeira Amorim, bem como danecessidade de
igualar o perimetro de sustentabilidade ao perimetro financeiro,
surgiua preménciade se implementar umsistema paraagestao e
comunicacao de informagoes de sustentabilidade.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

Este novo sistema representa um marco significativo no percurso
da Corticeira Amorim em dire¢ao aos seus objetivos estratégicos,
possibilitando uma abordagem mais robusta na recolha, andlise

e comunicagio de dadosrelacionados com asustentabilidade,
incluindo no que diz respeito as emissoes de Ambito 3. O novo
sistema permite a centralizacao de dados de sustentabilidade
numa plataforma tnica e escalavel, melhorando a robustez dos
dados, aeficiéncia e aacessibilidade para os stakeholdersinternos

e externos. Em 2024, concluiu-se aimplementacio do sistema,
integrando vérias medidas de melhoria. O plano para o futuro passa
por automatizar, sempre que possivel, os processos de recolha

de dadose, paraisso, foi criado um novo projeto - Data Hub,

com o envolvimento de varios departamentos da Organizacio.
Paralelamente, foram desenvolvidos projetos para o tratamento de
dados e solu¢oes baseadas em dados visando areducao das emissoes
de GEE. Entre os principais projetos, destaca-se a internalizacao
do cdlculo dapegada de carbono na Amorim Cork e Amorim Cork
Composites. O primeiro projeto envolveuaaquisicio de uma
licenga do Sima Pro, enquanto o segundo consistiu na criagdo de uma
ferramenta propria com o apoio da KPMG. Informacao adicional
disponivel nasecc¢io 7.2.2 Acoes e recursos relacionados com a
utilizagao dos recursos e aeconomia circular.

Adaptacgao as alteracoes climaticas

A Corticeira Amorim promove a adaptagio as alteragoes climdticas
de outrasatividades (atividade capacitante) através da ofertade um
vasto portefolio de produtos, destinados a diferentes mercados e
objetivos, produzidosa partir de cortica, nomeadamente materiais
de revestimento, isolamentos e aglomerados compdsitos, dotados
de eficiéncia energética paraincorporagio em estruturas e edificios
easrolhasde cortica. Em conjunto, estes produtos corresponderam,
em 2024,a 83,4% das vendas consolidadas da Empresa. A produgio
de solugbes de isolamento térmico, acustico e antivibratico pode
reduzir o ruido numa divisio (ruido de passos) e funcionar como
barreira actstica (ruido de impacto), o que torna asua utilizagio
extremamente eficiente. Por outro lado, as propriedades de
isolamento térmico natural da cortica diminuem o consumo de
energia, proporcionam uma temperatura ideal durante todo o ano,
além de um toque agraddvel, contribuindo para o conforto geral.
No que dizrespeito a producao de rolhas, a Corticeira Amorim
considera que as empresas transformadoras de corti¢a sio um
motor paraa criagao de interesse econémico dos proprietdrios
florestais na manutengao da exploracao. Asflorestas de sobreiro sio
umsumidouro de carbono. Asarvores nao sao cortadas durante a
extragio da cortiga, um processo que ocorre acadanove anos e sem
danificaradrvore, que pode viver até 200 anos. Além disso, cada
tonelada de cortica produzida pode sequestrar até 73 toneladas

de CO,®. Neste sentido, a Corticeira Amorim reconhece que asua
atividade de producéao de rolhas de corticanao sé possui um impacto
ambiental positivo, como também contribui de forma significativa
para o objetivo global de transi¢ao para uma economia de baixo
carbono. Por outrolado, asrolhas de cortica correspondemaum
produto de embalagem, com baixa incorporagao de energia, que
prolongaavida de prateleira e reduz o desperdicio, tornando-asuma
excelente op¢ao para clientes que procuram a melhor qualidade,
contribuindo paraaregulagaodo clima.

5 https:/apcor.pt/uploads/Media/Brochura/1-%20brochura%20ambiente/Brochura_
Ambiente_PT.pdf#page=18
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Decorrente daavaliagdo de dupla materialidade foram identificados
riscos fisicos, agudos e cronicos relacionados com o clima. Com
vistaareduziraexposi¢io dassuasatividades, nomeadamente

de gestio florestal, aos efeitos financeiros resultantes, a Corticeira
Amorim desenvolve jd varias acoes que promovem aadaptagio das
suas florestas aos riscos que as ameacam. Por exemplo, o Projeto

de Intervencio Florestal (PIF) tem como objetivo preservar os
sobreiros e os ecossistemas das florestas de sobreiros, através de
programas que promovem asuaresisténcia asecas, pestes e doencas
eaumentamasuataxade sobrevivéncia. A Corticeira Amorim tem
também realizado intervencoes florestais e projetos de investigacao
e desenvolvimento nomeadamente sobre osimpactos darega,
fertilizacao, nutricao e solo no sobreiro e ajudado a promovere
adifundiraimplementacio de novas técnicas de plantacio e de
gestio das florestas de sobreiro mais eficientes e resilientes face

aos cendrios climaticos previstos. Pode ser encontrada informagao
mais detalhadanasecgio 6.1.1 Plano de transicao e consideragao
dabiodiversidade e dos ecossistemas na estratégia e no modelo
empresarial e nasecgio 6.2.2. Acoes e recursos relacionados coma
biodiversidade e os ecossistemas.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

AEmpresaestaareforcar osseussistemas de informagao paraisolar
osrecursos utilizados nas acdes relacionadas com temas relevantes.
Durante o ano de reporte, foram considerados os valores associados
asatividades conforme apresentado nasecgao 2 Divulgacoes nos
termos do artigo 82do Regulamento 2020,/852 (Regulamento da
Taxonomia Verde).

Em 2024, foramaplicados 5,6 milhoes de euros nagestao de
impactos, riscos e oportunidades relacionados com as alteracoes
climaticas. Este valor corresponde ao CAPEX e OPEX das
seguintesatividades: atividades de producao de calor/frio a partir
debioenergia(MAC 4.24), transportes em motociclos, veiculos
ligeiros de passageiros e veiculos comerciais ligeiros (MAC 6.5),
renovacio de edificios existentes (MAC 7.2), instalagao, manuten¢iao
ereparacgao de equipamentos dotados de eficiéncia energética
(MAC7.3),instalagio, manutencio e reparacio de postos de
carregamento de veiculos elétricos montados em edificios e lugares
de estacionamento associados a edificios (MAC 7.4), instalagio,
manutencao e reparacao de instrumentos e dispositivos de medicao,
regulagao e monitorizagao do desempenho energético dos edificios
(MAC?7.5),instalacio, manutencio e reparagio de tecnologias de
energia de fontes renovaveis (MAC 7.6), aquisigdo e propriedade de
edificios (MAC7.7), tratamento de dados, alojamento de informacio
eatividades conexas (MAC 8.1), solugoes baseadas em dados paraa
reducio dasemissoes de GEE (MAC 8.2) e atividades de investigacdo,
desenvolvimento e inovagio proximas do mercado (MAC9.1).

Perspetivas futuras

Em 2025, a Corticeira Amorim dard seguimento asacoesja em curso.
Comoresultado darevisao da andlise de dupla materialidade foi
identificado um conjunto de novosimpactos, riscos e oportunidades
materiais emrelacao as alteragdes climaticas. Estes serao
incorporadosno novo ciclo estratégico 2025-2027 que agorase
iniciano qual serao analisadase, se relevante, propostas acoes tendo
em conta também o aumento do perimetro de sustentabilidade que,
apartir dadivulgacio de 2024, iguala o perimetro financeiro.

3.3 METRICASE METAS

3.3.1 METASRELACIONADAS COM A ATENUAGAO
DAS ALTERACOES CLIMATICAS E A ADAPTACAO AS
MESMAS

(E1-4)

Reduzir oimpacto ambiental das operagdesatravés daadogaode
solucoes renovdveis, acessiveis e eficientes € o objetivo do programa
Sustentdvel por natureza para as Alteracoes climdticas. Este
objetivo, assente sobre o pilar estratégico Promover as carateristicas
ambientais dos produtos e das florestas de sobreiro, encontra-se
alinhado comaagenda2030 para o desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente com os ODS: n°7 — Energias renovaveis e acessiveis;
n2l1- Cidades e comunidades sustentdveis; e n213 - A¢ao Climatica.
O Programa define como metas qualitativas para 2030, aplicdveis a
todo o perimetro de sustentabilidade:

Aumentar a utilizacao de energias renovaveis;
+ Melhoraraeficiéncia energética;
+  Reduziroimpacto ambiental negativo.

O programa Sustentavel por natureza define metas quantitativas
para o perimetro targetssustentabilidade, alinhadas com os ciclos
estratégicos da Empresa (geralmente de trésanos) e com uma
ambicao para2030. Com base na avaliaciao de dupla materialidade
realizada em 2024 e no aumento do perimetro da Demonstragao
Consolidada de Sustentabilidade paraigualar o perimetro das
demonstracoes financeiras, durante o ciclo estratégico 2025-2027,
aCorticeira Amorim ird refletir sobre a necessidade de alargar o
perimetro das metas e de definir novas metas e métricas.

6 Informagio sobre o programa Sustentdvel por natureza e sobre as empresas que fazem parte
do perimetro targetssustentabilidade disponivel nasec¢ao 1.3.1 Estratégia, modelo de negocio
e cadeiade valor.

Alteracoes climaticas

Objetivo 2030

Reduzir oimpacto ambiental das operagdes através da adogao de solugdes renovaveis,
acessiveis e eficientes

Metas 2030

= Aumentar a utilizagdo de energias renovaveis

+ Melhorar a eficiéncia energética

» Reduzir oimpacto ambiental negativo

oDs

13 Gl

O
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Plano 2021-2024

Durante o ciclo estratégico de 2021-2024, a Corticeira Amorim
consolidou as bases do programa Sustentdvel por natureza,
implementando vérias iniciativas para atingir as metas propostas.
Estas metas incluiam que dois tergos (>2/3) da energia total
consumida fossem de fontes renovaveis e controladas, além do
aumento da eficiéncia energéticaa umataxade 2% ao ano, face
aoano de referéncia de 2020. Durante este periodo, a Empresa
instalou painéis fotovoltaicos nas suas unidades de produgaoe

CORTICEIRAAMORIM, S.G.PS.

implementou diversas medidas de eficiéncia energética para
reduzir o consumo de energja. Osindicadores de desempenho
mostraram que a Corticeira Amorim cumpriu as metas definidas
paraeste periodo. Assim, o consumo de energia renovavel
controlada passoude 66,3% em 2020 para 69,4% em 2024,
superando o objetivo fixado de 66,7% para 2024.Jd a eficiéncia
energéticaacumulada no periodo foi de +14,9%, superior ao
objetivo de 8,0% definido para2024.

,SA

Indicador Unidade Anobase 2020 2021 2022 2023 Ano dereporte Objetivo % Variagao
de medida 2024 2024 ano de reporte vs ano base
Energia renovavel controlada
R ; ) % 66,3% 69,2% 69,3% 69,8% 69,4% 66,7% +4,6%
Meta corresponde a observagao de maior
ouiguala66,7%aoano
Eficiéncia energética
Aumento da eficiéncia energética
% (o] 4,0% 6,9% 11,4% 14,9% 8,0% +14,9%
Meta corresponde a aumentar 2% ao ano;
considera-se que parte de umano base = 0;
Meta do periodo corresponde ao valor acumulado
Eficiéncia energética (variagao anual) % n/a 4,0% 2,9% 4,5% 3,5% n/a n/a
Plano 2025-2027
No plano 2025-2027,a Corticeira Amorim continuard a promover objetivo de se manteracima dos 66,7% até 2027. A metaanual
aeficiéncia energéticaem 2% ao ano, comparativamente ao ano de aumento da eficiéncia energética é de 2% ao ano no triénio,
base de 2024, e a garantir que o consumo de energias renovaveis comum objetivo de acumular 20,0% no periodo 2020-2027.
controladas se mantenhaacimade 66,7% (+2/3). O consumo de Este plano representard uma antecipacao daambicio
energiarenovavel controladaem 2024 foide 69,4%, emlinhacomo de 2030 para2027.
Indicador Unidade de Ano base Ano dereporte Objetivo % Variagao
medida 2024 2024 2027 ano de reporte vs ano base
Energiarenovavel controlada
% 69,4% 69,4% 66,7% n/a
Meta corresponde a observagao de maior ouigual a 66,7% no periodo
Eficiéncia energética
% 14,9% 14,9% 20,0% n/a

Meta corresponde aaumentar 2% ao ano; Meta do periodo corresponde ao valor acumulado

Ambicao 2030

Para 2030, aambigao da Corticeira Amorim é que toda a energia
elétricautilizada seja renovavel e que a pegada de carbono para
osambitos1e 2sejazero. A Empresa também tem como objetivo
definir metas de emissoes de ambito 3 com base na ciéncia

erealizar umareavaliagido continua das metas de reducao

de emissoes de GEE. Quanto a eficiéncia energética,aambigao
é umamelhoriade 20% para o periodo 2020-2030, que podera
serantecipada para 2027.

Indicador Unidade de Ano base Ano comparativo Ano dereporte Ambicao % Variacao
medida 2020 2023 2024 2030 ano de reporte vs ano base
Pegada de carbono (ambitos 1 +2)
fielocedomercado tCOseq 31171 30675 18318 0 -41,2%
Ambicéo corresponde 4 observagao de zero emissdes em 2030
Energia elétrica/eletricidade renovavel controlada
% 0% 8,9% 13,2% 100% +13,2%
Ambigéo corresponde a observagao de 100%em 2030
Eficiéncia energética
Ambicao corresponde a observacao de 20% de eficiéncia energética % 0% 11,4% 14,9% 20,0% +14,9%
acumulada em 2030; considera-se que parte de um ano base = 0; meta do
periodo corresponde ao valor acumulado
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Metas de reducgao das emissoes de gases com efeito de
estufa juntamente com as suas agdes de mitigagado das
alteragées climaticas

Paraalcancar as metas de reducao das emissoes de gases com

efeito de estufa, a Corticeira Amorim implementa diversasagoes

de mitigagao dasalteracoes climaticas de que se da notanasecgao
3.2.2 Agdes e recursosrelacionados com as politicasem matériade
alteracoes climaticas. Estas acoes incluem projetos de eficiéncia
energética, iniciativas fotovoltaicas, criagio de comunidades de
energia, utilizacdo de biomassa e programas de reducao das emissoes

de ambito 3. Cada uma destas agoes contribuisignificativamente
paraamelhoria da eficiéncia energética,aumento do uso de energias
renovaveis e reducao das emissoes de GEE. A seguir, detalha-se o
impacto de cadaacao nas metas estabelecidas, proporcionando
uma visao abrangente dos resultados alcangados e das estratégias
adotadas pelaEmpresa. De realcar que ageneralidade das medidas
que estao aser implementadas no ambito do programa de redugao
das emissoes de dmbito 3aindanao estao refletidas no programa
Sustentdvel por natureza e, por essarazio, nao estao refletidasna
tabelaabaixo. A Empresanio tem, atualmente, metas para 2035,
nem para 2050.

Unidade de medida Anobase 2024 Meta para2030 Metapara2035  Atéametapara2050
Emissées de GEE - ambito 1 tCOzeq 12355 11816 n/a n/a
EﬁcwerTc.la energ(_etlcaeredugéo do conéurﬁo(;?rujeto de eficiéncia COseq 538 a a
energética e projeto de energias renovaveis - biomassa)
S S C EH LL tCOzeq 21455 6177 n/a n/a
(método de mercado)
Utilizagao de energia proveniente de fontes renovaveis (projeto
fotovoltaico, comunidades de energia, compra de certificados de tCO2eq -15278 n/a n/a
garantia de origem)
Emissées de GEE - ambito 3 tCOzeq 200060 199993 n/a n/a
Ellmlnaqa.o progr§55|va, substltul.qau ou mo?hﬂcagao do produto COseq 67 a a
e packaging (projeto de packaging sustentével)
Variagao da atividade e outros tCOzeq 0 n/a n/a
Fmissoes totais de GEE tC0seq 233870 217987 wa n/a

(método de mercado)

Nota: naapresentagao das metas de reducao das emissoes de GEE e dasacoes de atenuagao das alteracoes climaticas, foram considerados o impacto das metas estabelecidas no ambito
do programa Sustentdvel por natureza e alguns pressupostos, nomeadamente que o correspondente ao crescimento orginico da Empresa serd neutralizado por fatores tecnoldgicos,

nomeadamente em termos de eficiéncia e transigao energética.

Acompanhamento e avaliacdo da eficacia

Ostemasrelacionados com osimpactos, riscos e oportunidades
materiais sio analisados e acompanhados por grupos
multidisciplinares internos de trabalho. Estes reunem-se,

pelo menos, trimestralmente, para monitorizar a performance

da Corticeira Amorim em relagio a cadamétricae meta

definida e, consequentemente, determinar e implementar acoes
de melhoria paraas respetivas dreas. Estes grupos reportam
aCECA pelo menos duas vezes por ano, sendo esta responsavel
por monitorizar e acompanhar a eficicia das acoes definidas. Pelo
menos duas vezes por ano, a evolucao dasagoes e o cumprimento
dasmetassao reportados ao Conselho de Administragao.

3.3.2 CONSUMO ENERGETICO
E COMBINACAO DE ENERGIA
(E1-5)

A Corticeira Amorim utiliza vérias fontes de energia: gds natural,

gds propano, gasolina, gas6leo, biomassa e elétrica. A maioriada
energia consumidaresulta de fontes renovédveis como, a energia
elétricarenovavel e a biomassa, esta ultima utilizada para producao
de calor necessario ao processo industrial. As energias nao renovaveis
consumidas resultam do consumo de energia elétricanao renovavel,
gasnatural, gis propano, gasolina e gasoleo. O gasnatural e 0 gas
propano sio utilizados como suplemento a biomassa para producao
de calor. O gas propano, agasolina e o gasoleo servem para alimentar
afrotainterna e algumasempilhadoras.

Deacordo com o definidonassec¢des AaH e LdaNACE, do
Regulamento (CE)n21893/2006 do Parlamento Europeu e do

Conselho, asatividades da Corticeira Amorim enquadram-se
nasseccoes A — Agricultura, Floresta e Pesca e C— Industrias
Transformadoras, pelo que todas as atividades da Corticeira Amorim
sdo enquadradas como atividade de elevado impacto climatico,
relatando informacao em conformidade.

Relativamente ao ano de 2024, a Corticeira Amorim consumiu

539 milMWh de energia. Destes, 79,1% foram de origem renovdvel,
sendo que 63,4 % corresponde a energia renovavel controlada

pela Empresa (biomassa e energia elétrica fotovoltaica). O po de
cortica, umabiomassa que resulta do processo de producao, é a
principal fonte de energia, representando 46,2 % do total da energia
consumida. A intensidade energética (consumo total de energia por
receitaliquida) associada a atividade foi de 2065 MWh por milhdo
de euro de receitaliquida.
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Consumo energético e combinagao de energia

Unidade 2024
de medida
(1) Consumo de combustivel proveniente do carvao e dos MWh o
produtos do carvao
(2) Consumo d§ combustivel proveniente do petréleo bruto e de MWh 12619
produtos petroliferos
(3) Consumode combustivel proveniente do gas natural MWh 24282
(4) C<.Jnsumo de combustivel proveniente de outras fontes MWh 4549
fosseis
(5) Consumo de eIeFr.lmdade, cal9r, vaporearrefecllme_nto MWh 55281
comprados ou adquiridos provenientes de fontes fésseis
(8) Consumo total de energia féssil (calculado como asoma T ezl

daslinhas1a5)

Percentagem de fontes fosseis no consumo total de energia % 18,0%
(7) Consumo proveniente de fontes nucleares MWh 15946
Perf:entagem de fontes nucleares no consumo total de % 3.0%
energia
(8) Consumo de combustivel de fontes renovaveis, incluindo
biomassa (incluindo também residuos industriais e urbanos de MWh 248919
origem biolégica, biogas, hidrogénio renovavel, etc.)
(9) Consumo de eIeFrlladade, calf)r, vaporearrefeolmen'tol MWh 105009
comprados ou adquiridos provenientes de fontes renovaveis
(10) Oon'sur?']o de energia rerjovlavel nao proveniente de MWh 72030
combustiveis gerada pelo proprio
(11) Consu.xmo total de energiarenovavel (calculado como a MWh 425959
somadaslinhas 8 a10)
Perf:entagem de fontes renovaveis no consumo total de % 79.1%
energia
Consumo total de energia (calculado com a somadas linhas MWh 538635
6,7ell)
Intensidade energética por receitaliquida
Unidade 2024 % Variagaoanode
de medida reporte vs
ano comparativo
Consumo total de energia proveniente de
atividades em setores de elevado impacto
MWh/M€E 2065 n/a

climatico por receita liquida de atividades
em setores com elevado impacto climatico

Principios contabilisticos

Na contabilizagdo do consumo de energia, sempre que
possivel, foram utilizadas medigdes diretas. Estas medi¢oes
sdo realizadas de forma periddica e sistemaética, garantindo a
precisao dos dados recolhidos. Quando as medigdes diretas
n&o sao vidveis, foram efetuados célculos com base em dados
especificos disponiveis. Para a divulgacao de alguns pontos de
dados relacionados, foram assumidos pressupostos e estimativas.
As estimativas e pressupostos subjacentes sdo monitorizados
ao longo do tempo e revistos a cada periodo de relato, de forma a
ajustar as métricas e garantir a sua relevancia e precisao continuas.

Os fatores de conversao escolhidos foram selecionados pela
sua robustez, aceitagao internacional e capacidade de refletir com
precis&o as carateristicas das atividades da Corticeira Amorim,
garantindo uma avaliagéo fidedigna dos consumos de energia da
Empresa: Gas natural: 37,9 GJ/1000 m?, Gés propano: 46,65
GJ/t, Diesel: 42,8 GJ/t, Diesel (estacionario): 42,8 GJ/t, Gasolina:
44,5 GJ/t, Pé de cortiga: 15,696 GJ/t, Outra biomassa: 11,6 GJ/t,
Eletricidade (producgéo prépria): 0,0036 GJ/kWh, Eletricidade
(fornecedor -100% verde): 0,0036 GJ/kWh, Eletricidade
(fornecedor): 0,0036 GJ/kWh. Para converter GJ em MWh,
divide-se o valor em GJ por 3,6.

Para o célculo da intensidade energética foi considerado o
consumo total de energia (538 635 MWh) sobre a receita total

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

de 939,1milhdes de euros, conforme divulgado na rubrica Relato
por Segmentos (nota 7) do anexo as demonstragdes financeiras
consolidada.

Glossario: GJ: Gigajoule, uma unidade de medida de energia,
m3: Metro cubico, uma unidade de medida de volume, t: Tonelada,
uma unidade de medida de massa, kWh: Quilowatt-hora, uma
unidade de medida de energia.

333 EMISSOES BRUTAS DE GEE
DE AMBITO1, 2, 3 EEMISSOES TOTAIS DE GEE

(E1-6)

As GEE representam um dos principais fatores que contribuem
paraasalteragoes climadticas e, por este motivo,a Corticeira Amorim
tem vindo a trabalhar naredugao das suas emissoes. A Corticeira
Amorim monitoriza as suas emissoes de GEE em tCOeq, ao nivel
dasemissoes de carbono de Ambito1, 2 e 3, assim como as emissoes
biogénicas e outras emissoes atmosféricas. A Empresa contabiliza

as emissoes diretas derivadas das suas operacoes (Ambito 1),
asemissoes indiretas provenientes do consumo de energia

(4mbito 2) e as emissoes indiretas relacionadas com a sua cadeia

de valor (dAmbito 3). No caso das emissdes biogénicas, provenientes
dacombustio ou biodegradagio de biomassa (principalmente p6
de cortiga), estas foram consideradas nulas e divulgadas a parte.

Em termos de emissoes atmosféricas, a Empresa divulga as emissoes
de particulas, 6xido de azoto (NOx) e compostos orginicos volateis
(COV)naseccao4.3.2 Poluigio doar e dadgua. A Empresatambém
calcula e divulga a parte o carbono contido e o potencial de sequestro
de carbono que ocorre nas propriedades florestais sob sua gestao.

Durante o ano de 2024, o consumo de energia elétricaassociados
ainstrumentos contratuais de energiarenovavel, nomeadamente
os Certificados de Garantia de Origem (REC), foi de 629 MWHh,
correspondendoa0,1% do total de energia elétricaadquirida.

De notar que, além da energia elétrica renovavel consumida,

com garantia de origem renovavel, cercade 11,7 % do total de
energia elétrica consumida é produzida pela propria Empresa,
correspondendo a energiarenovavel semimpacto nas emissoes
de GEE.

Em 2024, as emissoes totais de GEE baseadas nalocalizacao foram
de 238 695 tCO,eq, enquanto as baseadas no mercado foram de
233870tCOeq. Asemissdes de ambito 1 e 2 representam 14,5%
do total de emissoes de GEE (método de mercado), enquanto as
emissoes de GEE de ambito 3 representam 85,5%.

Em termosde distribuicao geografica, Portugal representa 66,6% das
emissoes totais (método de mercado). A intensidade de GEE por
receitaliquidafoide 249,0 tCO, por milhdo de euros.
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Emissoes de GEE
Retrospetiva Objetivos intermédios e anos das metas
Unidade Ano base Anode % Variagao ano 2025 2030 2050 % anualdameta
demedida 2024 reporte dereporte vsano /anobase
2024 comparativo
Emissoes de GEE de ambito 1
Emissoes brutas de GEE de &mbito 1 tCO2eq 12355 12355 n/a 12263 11816 n/a -0,7%
Etormes o comérl detosnges o misdoreguamentsain ) ™ @ o we  we A vt
Emissoes de GEE de ambito 2
Emisses brutas de GEE de ambito 2 baseadas nalocalizagao tCO2zeq 26280 26280 n/a 25255 11002 n/a -3,9%
Emissoes brutas de GEE de ambito 2 baseadas no mercado tCOzeq 21455 21455 n/a 20430 6177 n/a -4,8%
Emissées significativas de GEE de ambito 3
Emiss6es brutas indiretas totais de GEE (de ambito 3) tCO2eq 200060 200060 n/a 200060 199993 n/a 0,0%
1 Bens e servigos adquiridos tCOzeq 133591 133591 n/a 133591 133523 n/a 0,0%
:rﬁsi\;?idoejr:lg:\‘ls;j ;?mbustiveis eenergia (naoincluidas no COzeq 9342 9342 a 9342 9342 a 0.0%
4 Transporte e distribuigdo amontante tCO2eq 17988 17988 n/a 17988 17988 n/a 0,0%
5 Residuos produzidos em operagées tCO2eq 4718 4718 n/a 4718 4718 n/a 0,0%
6 Deslocacdes em servigo tCO2eq 1249 1249 n/a 1249 1249 n/a 0,0%
ZeDtT:Lc;(I::gées dirias dos trabalhadores entre o domicilio e o local £COseq 3481 3481 a 3481 3481 Wa 0.0%
9 Transporte ajusante tCOzeq 27572 27572 n/a 27572 27572 n/a 0,0%
15 Investimentos tCOzeq 2121 2121 n/a 2121 2Lzl n/a 0,0%
Emissées totais de GEE
Emissoes totais de GEE (baseadas na localizago) tCOzeq 238695 238695 n/a 237578 222811 n/a -0,5%
Emissdes totais de GEE (baseadas no mercado) tCOzeq 233870 233870 n/a 232754 217987 n/a -0,5%

Nota: naapresentacio das metas de redugao das emissoes de GEE e dasacoes de atenuacao das alteragoes climdticas, foram considerados o impacto das metas estabelecidas no ambito
do programa Sustentdvel por natureza e alguns pressupostos, nomeadamente que o correspondente ao crescimento organico da Empresa serd neutralizado por fatores tecnoldgicos,
nomeadamente em termos de eficiéncia e transi¢ao energética.

Emissoes de GEE desagregadas por ambito 1 e 2 e por pais

2024

GEE por pais Unidade de medida Ambito1 Ambito 2 (métodode mercado)  Ambito 2 (método de localizagzo)
Portugal tCO2zeq 7552 14968 19797
Argélia tCOzeq 118 95 95
Argentina tCOzeq 12 0 0
Australia tCOzeq 2 0 310
Austria tCOzeq 65 14 14
Brasil tCOzeq 0 5 5)
Bulgaria tCO2eq 0o 0 0o
Chile tCOzeq 160 215 215
China tCOzeq (0] 14 14
Dinamarca tCOzeq 0 0 0
Franca tCOzeq 330 124 63
Alemanha tCOzeq 365 793 902
Hungria tCOzeq 20 9 10
Italia tCOzeq 436 1207 849
Marrocos tCOzeq 14 53 53
Africa do Sul tCOzeq 2 59 59
Espanha tCOzeq 2424 2868 3036
Suécia tCOzeq 1 21 13
Suiga tCOzeq 2 2 2
Tunisia tCOzeq 351 184 184
EUA tCOzeq 436 807 642
Holanda tCOzeq 64 15 15
Total tCOzeq 12355 21455 26280

150 RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO, INCLUI ADEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE SUSTENTABILIDADE



Intensidade de gases com efeito de estufa combase
nareceitaliquida

Unidade 2024 % Variacao ano de reporte
de medida Vs ano comparativo
Emlsso‘es to~ta|s de GEE.(ba'sea.das COeq/ME  254,2 n/a
nalocalizagao) por receita liquida
Emissées totais de GEE (baseadas tCOpq/ME  249,0 na

no mercado) por receita liquida

Principios contabilisticos

A contabilizagdo das emissdes de GEE abrange todo o perimetro
financeiro. Assim sendo, comparativamente aos anos anteriores,
no ano de 2024, foram englobadas no célculo, as emissdes de
carbono de ambito 1, 2 e 3 resultantes de todas as empresas

que integram o perimetro financeiro, incluindo o segmento
agroflorestal. De notar que, este segmento da Corticeira Amorim
é composto por trés herdades: a Herdade da Venda Nova, a
Herdade da Baliza e a Herdade de Rio Frio.

O periodo de referéncia utilizado para o célculo das emissées
de GEE incidiu no ano fiscal de 2024, correspondendo ao
periodo de 1de janeiro a 31de dezembro de 2024. Para o
célculo das emissdes de GEE, a Empresa adotou a metodologia
correspondente ao GHG Protocol, conforme recomendado pelas
melhores préticas internacionais.

O célculo considerou todos os gases com efeito de estufa
convertidos em diéxido de carbono equivalente (COzeq)
através dos seus potenciais de aquecimento global (PAG):
Disxido de Carbono (CO5), Oxido Nitroso (N>O), metano (CH,),
Hexafluoreto de Enxofre (SFe), Hidrofluorocarbonetos (HFC),
Perfluorocarbonetos (PFC); e Trifluoreto de Azoto (NF3). O
inventario foi efetuado considerando a abordagem de controlo
operacional. De notar que os gases do protocolo de Quioto,
Hidrofluorcarbonetos (HFCs), Perfluorocarbonetos (PFCs) e
Trifluoreto de nitrogénio (NFs), ndo foram encontrados ao longo
do célculo, pelo que nao aplicaveis a Corticeira Amorim no ano de
2024.

O célculo das emissdes foi realizado utilizando os fatores de
emissao estabelecidos pela Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), pela Agéncia Internacional de Energia (IEA), pelo
Departamento de Meio Ambiente, Alimentagao e Assuntos Rurais
do Reino Unido (DEFRA) e pelo Ecoinvent, ajustados conforme
as especificidades operacionais da Corticeira Amorim. Os fatores
de emisséo escolhidos foram selecionados pela sua robustez,
aceitagao internacional e capacidade de refletir com precisao as
carateristicas das atividades da Corticeira Amorim, garantindo
uma avaliagéo fidedigna das suas emissées ao longo de toda a sua
cadeia de valor.

Para o célculo daintensidade de gases com efeito de estufa ou
intensidade carbdnica foi considerada umareceita de
939,1 milhbes de euros, conforme divulgado na rubrica Relato
por Segmentos (nota 7) do anexo s demonstragdes financeiras
consolidada e um total de emissées de 234 mil tCOzeq e 239 mil
tCO2eq, respetivamente de acordo com o método de mercado e
meétodo da localizagao.

Principios contabilisticos para a contabilizagao
das emissdes de carbono de ambito 3

A Corticeira Amorim desenvolveu uma anélise de materialidade
atodas as 15 categorias integrantes do ambito 3, de forma a
determinar quais seriam materiais para o seu célculo. Esta andlise
de materialidade teve por base dados de atividade de 2024,
sendo que em algumas categorias foram adotados pressupostos
de modo a ser possivel contabilizar as emissdes associadas.

A Empresa determinou que as categorias com valor inferior a
1% no célculo total ndo sdo consideradas materiais. No entanto,
a categoria 6 - viagens de negdcio foi considerada material para
efeitos desta demonstragéo devido a sua relevancia para os
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stakeholders, apesar de estar abaixo do limite de materialidade. Com
base neste limite, a analise de materialidade identificou que, paraa
atividade da Corticeira Amorim, trés categorias ndo sao aplicéveis,
quatro ndo sao materiais e oito sdo materiais:

Bens e servigos adquiridos: Material
» Bens de capital: Ndo Material
Atividades relacionadas com a produgéo de eletricidade e
combustiveis: Material
» Transporte e distribuigdo a montante: Material
Residuos gerados nas operagdes: Material
= Viagens de negécio: Material
» Deslocagdes dos funcionarios: Material
Ativos arrendados a montante: Nao Aplicavel
+ Transporte e distribuicdo a jusante: Material
» Processamento de produtos vendidos: Ndo Material
Uso dos produtos vendidos: Nado Material
» Tratamento em fim de vida dos produtos vendidos: Nao Material
Ativos arrendados ajusante: Nao Aplicavel
Franchises: Nao Aplicavel
+ Investimentos: Material

As categorias materiais resultantes da andlise de materialidade foram,
assim, integradas no célculo das emissdes de carbono de &mbito

3. Para o célculo das emissdes de GEE de ambito 3 foram utilizadas
diversas fontes de informagao, incluindo informacgdes fornecidas pelos
fornecedores e prestadores de servigos, tanto a montante quanto
ajusante da sua cadeia de valor, bases de dados internacionais e
informagdes da Empresa.

Carbono contido, emissdes biogénicas e potencial de
sequestro de carbono

Aintegracao das dimensoes carbono contido, emissoes biogénicas

e potencial de sequestro de carbono é fundamental para definir
estratégias eficazes de reducao de emissoes, permitindo a Corticeira
Amorim adotar uma abordagem mais precisa e sustentdvel na mitigacao
dasalteracoes climaticas.

O carbono contido e as emissoes biogénicas estao intimamente ligados,
refletindo o ciclo do carbono nos ecossistemas e aforma como asua
libertagdo pode ser controlada para mitigar osimpactos ambientais. De
acordo com o GHG Protocol, o carbono contido e as emissoes biogénicas
devem ser apresentados separadamente, distinguindo o carbono
armazenado nos produtos florestais do carbono libertado durante
processos bioldgicos, como a decomposi¢ao ou combustao de residuos.
Estaseparacao é essencial paraavaliaras GEE associadas a cadeiade
valor da cortiga, facilitando uma gestao mais rigorosa dos impactos
ambientais.

Emissdes biogénicas

As emissoes biogénicas associadas a Corticeira Amorimincluem
asemissoes resultantes dadecomposicio natural dabiomassae

dos processos industriais de transformacao. Emboraa cortiga seja
renovavel e biodegradavel, os processos de cozedura, processamento
e queima podem libertar CO2 e compostos organicos voldteis. O pd
de cortica e outros produtos de origem florestal podem ser utilizados
como biomassa para produzir energia, reduzindo consideravelmente
aproducao de residuos e o consumo indireto de energia do processo
industrial.

Uma vez que os produtos mencionados sao consumidos dentro dos
limites dosistema estudado,asemissdes de CO, biogénicoresultantesda
incineracao dabiomassana caldeira de biomassa foram contabilizadas,
masreportadasseparadamente do inventdrio corporativo de GEE.
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Emissées biogénicas

Unidade de medida 2024

Cortica e outras biomassas tCOzeq 143967

Principios contabilisticos

As emissoes biogénicas referem-se ao COy: libertado durante
acombustao, decomposigao ou outro tipo de processamento

de biomassa. De acordo com os principios contabilisticos
internacionais, como o GHG Protocol e anorma ISO 14064, essas
emissdes sdo reportadas separadamente das emissdes fésseis,
uma vez que o carbono libertado faz parte do ciclo natural da
biomassa. A Corticeira Amorim considera que a biomassa utilizada,
sobretudo o pé de cortiga obtido endogenamente do processo
produtivo, € de origem sustentavel ja que ha uma confianga
razoavel de que provém de fontes renovaveis e que as GEE seréo
naturalmente compensadas ou neutralizadas.

Os fatores utilizados sao baseados nos pesos atomicos do
carbono e do diéxido de carbono, assim como na fragao de
carbono (base seca) de cada um dos materiais, quando conhecido
ou, quando ndo conhecido, referéncia obtida através de dados
ecoinvent 3.5.

Carbono contido

Asremocoes de GEE associadas aos materiais adquiridos pelas
unidades de negdcio da Corticeira Amorim, que contém carbono
armazenado, estio incluidas nestaseccao.

O carbono contido na corti¢a e em outros produtos de origem
florestal resulta da fotossintese realizada, capturando CO,
atmosférico e convertendo-o em biomassa. Este carbono
permanece armazenado na estrutura celular da cortica e dos outros
produtos florestais ao longo do seu ciclo de vida, mesmo ap6s a
extracio e transformacao em produtos derivados. A utilizacao

da cortiga e de outros produtos florestais contribui, assim, paraa
retengido de carbono e a mitigacao dasalteracoes climdticas.

Carbono contido

Unidade de medida 2024

Potencial de sequestro de carbono segundo
“Land Sector and Removals Guidance”

O potencial de sequestro de carbono € um temaimportante paraa
Corticeira Amorim, devido a sua atividade agroflorestal. Cada tipo
de ocupacao dosolo tem um potencial de sequestro de carbono
distinto. Por exemplo, um sobreiro sequestra uma quantidade
diferente de carbono em comparacio com um pinheiro manso. E
essencial especificar estas diferencas para obter um valor realista
do potencial de sequestro de carbono, com base na ocupagao
dosolodasherdadesda Corticeira Amorim. A ocupacao dosolo
maissignificativa é a floresta de sobreiro. Os sobreiros sdo espécies
que desempenham um papelimportante na mitigagao das
alteracoes climaticas uma vez que o descortigamento ocorre sem
desflorestacdo e a drvore pode viver em média, 200 anos.

A Corticeira Amorim realizou o cdlculo do potencial de sequestro
de carbono de acordo com asrecomendagdes do “Land Sector and
Removals Guidance” do GHG Protocol. Este guia fornece orientagoes
sobre como contabilizar e reportar as emissoes e remogoes de GEE
associadasagestao de terras, mudangas no uso dosolo, produtos
biogénicos e tecnologias de remocao de CO, aolongo da cadeia

de valor. De acordo comarecomendacio, o cdlculo deve ser
contabilizado e reportado separadamente no inventdrio de GEE
daEmpresa. Este sequestro incluiaremocao e armazenamento de
COzemsolos, produtos e reservatdrios geologicos, bem como em
produtos biogénicos e derivados de tecnologias de remogao de CO»
aolongodacadeiade valor.

O célculo do potencial de sequestro de carbono da Corticeira
Amorim foi efetuado de formaabrangente, sem o nivel de detalhe
previsto pelo “Land Sector and Removals Guidance” do GHG
Protocol. A metodologia adotada reflete um primeiro passo para
obter uma estimativa, com o objetivo de desenvolver estudos mais
profundos sobre a ocupacao do solo no futuro.

Emissdes promovidas nas propriedades florestais sob gestao

Unidade de medida 2024

Potencial de sequestro de carbono segundo

“Land Sector and Removals Guidance” tCOzeq

-42 368

Cortiga e materiais biolégicos tCOzeq 325999

Principios contabilisticos

O célculo do carbono contido pela Corticeira Amorim inclui
produtos de origem florestal como HDF (paingis de fibras de alta
densidade), paletes de madeira, madeira e cortiga, entre outros
que foram adquiridos por cada unidade de negdcio a fornecedores
externos, para evitar a dupla contagem, uma vez que algumas
unidades de negoécio também sao fornecedoras destes materiais
para outras unidades de negdcio dentro da Corticeira Amorim.

Os fatores utilizados sao baseados nos pesos atémicos do
carbono e do diéxido de carbono, assim como na fragao de
carbono (base seca) de cada um dos materiais, quando conhecido
ou, quando ndo conhecido, referéncia obtida através de dados
ecoinvent 3.5.

Principios contabilisticos

O “Land Sector and Removals Guidance” do GHG Protocol
estabelece diretrizes para a contabilizagdo do sequestro de
carbono, incluindo metodologias para avaliar o impacto de
diferentes tipos de cobertura florestal. No contexto portugués,
o sobreiro (Quercus suber) destaca-se como uma das espécies
mais relevantes para o sequestro de carbono, devido a sua
longevidade e capacidade de armazenamento de CO..

O sobreiro contribui para a captura de carbono ao longo de todo
o seu ciclo de vida, acumulando biomassa e promovendo a fixagao
de CO2 no solo e na cortica. A extragao periddica da cortiga,
sem necessidade de abate da drvore, permite que o sequestro de
carbono continue por vérias geragdes, tornando este processo
especialmente sustentavel. Além disso, a cortiga extraida mantém
o carbono sequestrado durante toda a vida util dos produtos
fabricados a partir dela.

Na contabilizagdo do sequestro de carbono, foram
considerados fatores de emissao nacionais, com base em
estudos de florestas, multiplicados pelas respetivas areas de
ocupacéo do solo das propriedades sobre gestao florestal da
Corticeira Amorim.
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A Naturity® € uma tecnologia avangada que remove o TCA e outros componentes volateis da cortiga
sem afetar as suas propriedades fisico-mecanicas intrinsecas.
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ESRS E2 — Poluicio

(ODS11)
4.1 ESTRATEGIA Paraidentificar osimpactos, riscos e oportunidades
relacionados com a polui¢do, a Corticeira Amorim conduziu
4.1.1 IMPACTOS, RISCOS EOPORTUNIDADES umaanilise de dupla materialidade, tal como delineado nasecgio
MATERIAISE ASUAINTERACAO COMA 1.4.1 Descrigdo dos processos de identificacio e avaliacio dos
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO impactos, riscos e oportunidades materiais. Da andlise
(ESRS2SBM-3) de materialidade resultaram como temas materiais a poluicao
doar e apoluicao dadgua. Nao foramidentificadosimpactos,
Impactos, riscos e oportunidades riscos e oportunidades materiais relacionados coma poluicao
dosolo, comapoluicio dos organismos vivos e dos recursos
A Corticeira Amorim assume o compromisso de gerir riscos e alimentares, com substancias que suscitam preocupagiao
oportunidades materiais associados as atividades da Organizacao, e elevada preocupacio e com o tema dos microplasticos.
bem como identificar, avaliar e gerir impactos materiais, reais
oupotenciais, de formaa evitar, minimizar e remediar eventuais
impactos negativos nas comunidades e no meio ambiente.
Ambiente IRO +/= R/P PO/CV  Principais politicas™
ESRS E2: Poluigio
Poluigao do ar
Emiss&o de poluentes atmosféricos | [-) R PO
Investimentos em novas tecnologias e processos devido a restrigdes mais rigorosas relativamente aos valores limite
. R PO
de emissao (VLE)
Danos reputacionais, processos juridicos e custos de remediagao relacionados com a ma qualidade do ar ou R PO
acidentes que resultem em fenémenos de poluicao Politica de Energia,
Ambiente e
Atragéo de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento dos investimentos (CAPEX) em tecnologias de o PO Biodiversidade
prevencéo e redugao da poluigao alinhados com 1 dos 6 objetivos da Taxonomia Europeia
Poluicao daagua
Tratamento dos efluentes industriais antes da descarga em coletor municipal O R PO
Investimentos tecnoldgicos ou em novos processos de monitorizagao e controlo de emissdes devido a R PO
regulamentagao mais rigorosa em matéria de poluigao da dgua
I-Impacto; R - Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; CV - Cadeia de valor
© Impacto positivo; @ Impacto negativo.
* Principais politicas disponiveis em: https:/www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas
Impactos negativos compromisso de implementar ferramentas necessarias para evitar

apoluicao,a Corticeira Amorim adotaum conjunto de praticascom
Relativamente a polui¢ao doar, foramidentificadascomoumimpacto  vistaamitigaraemissao de poluentesatmosféricos,nomeadamente

negativoa curto, médio e longo prazo asemissoes diretas e difusas atravésdainstalagao de tecnologias de reducao de emissoes, como

de poluentesatmosféricosresultantes das atividades industriais por exemplo filtros de particulas, nas suas fontes fixas de emissao.

da Corticeira Amorim, contribuindo paraareducao daqualidade Adicionalmente, a Corticeira Amorim asseguraa monitorizacao
interior e envolvente. Estas emissoes encontram-se sujeitasao regular das emissoes atmosféricas e daqualidade doarinterior,
cumprimento dos requisitos legais em vigor, designadamente no que recorrendoalaboratdrios certificados, e compara os VLE legalmente
respeitaaobservincia de valores VLE, monitorizacao periodicae estabelecidos. Caso sejam detetadas emissoes superioresaos VLE, sio
reporte obrigatorio asentidades competentes. Devido a existéncia definidasacoes corretivas.

de unidadesindustriais e de preparacio de matéria-primajunto de
aglomerados populacionais, a Organizacao identificoua emissao
de poluentes atmosféricos como impacto negativoa curto, médioe
longo prazo nas comunidades. Alinhado com o objetivo estratégico
de reduzir oimpacto ambiental das operacoesatravés daadogao
de solucdesrenovaveis, acessiveis e eficientes, e tendo em conta o
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Impactos positivos

No ambito da poluicao da dgua, e tendo em vista o compromisso
deimplementar as ferramentas necessdrias para evitar a poluigao,
otratamento de efluentesindustriais, realizado através de ETARI
antes da descarga no meio hidrico ou em coletores municipais, foi
identificado como um impacto positivo a curto, médio e longo prazo,
transversal as atividades industriais da Corticeira Amorim.

Riscos
Riscos tecnoldgicos

Em termos de riscos, possiveis restri¢oes legislativas, amédio ou
longo prazo, em matéria de poluigio do ar, que visem restricoes nos
VLE de certos poluentes, podem obrigar a investimentos de ordem
tecnoldgica ao nivel da substituicao dos processos ou daaquisi¢ao
de investimento em novas tecnologias de abate de emissoes. De
igual forma, restricoes relativas ao caudal e a carga poluente das
aguas residuais industriais admissiveis em coletor municipal, podem
refletir-se nanecessidade de investimentos de ordem tecnoldgica
ouinvestimentos associados a novos equipamentos ou processos de
monitorizacio e controlo da poluigao. Estes investimentos podem
despoletar efeitos financeiros, nomeadamente ao nivel dos custos
operacionais e despesas de capital, paraa Organizacao.

Riscos de reputacgao

Relacionado com o impacto na qualidade do ar envolvente junto
das comunidades, a Corticeira Amorim identificou a curto, médio
elongo prazo, umrisco potencial ao nivel da reputagao. Além disso,
possiveisacidentes que resultem em fendmenos de poluigao,
danos ou desvaloriza¢ao de ativos das comunidades envolventes
podem resultar em reclamacoes, processosjuridicos e custos
deremediacao. Para prevenir e mitigar potenciaisincidentes de
poluicao, asinstalacoes dispoem de infraestruturas e medidas de
contencao de potenciais derrames ou fugas, procedimentos de
respostaa emergéncias e procedimentos de identificagio e avaliagao
de impactosambientais, que culminam na defini¢do de agoes

de mitigagao e corre¢io. Além da monitorizagao frequente das
suas emissoes, a Organizagio implementa planos de manutencao
preventiva e corretiva nos seus equipamentos, incluindo as suas
fontes fixas de emissao e equipamentos de abate de emissoes
associadas, com o objetivo de assegurar a sua eficiciae bom
funcionamento.

Oportunidades

Oalinhamento dos investimentos com um dos seis objetivos da
Taxonomia Europeia (“Prevencéo e controlo da poluigio”) e com
o Pacto Ecoldgico Europeu constitui uma oportunidade paraa
Empresaatrair novos investidores e aceder a financiamentos com
menor custo de capital, nomeadamente fundos, obrigacoes ou
empréstimos verdes.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

4.2 GESTAO DOSIMPACTOS,
RISCOS E OPORTUNIDADES

4.2.1 POLITICAS RELACIONADAS
COMAPOLUIGAO
(E2-1)

Principais conteudos das politicas

A Organizacao estd empenhada em minimizar o impacto resultante
dassuasemissoes e paraisso tem implementadaa Politica de Energia,
Ambiente e Biodiversidade, apresentada em detalhe nasecgiao 3.2.1.
Politicas relacionadas com a atenuacio das alteracoes climaticas e
aadaptacao asmesmas. Tal como formalizado nareferida politica,
aplicdvel a todasas empresas da Organizacgio,a Corticeira Amorim
assume o compromisso de implementar as ferramentas necessérias
paraevitar a poluicao e reduzir o consumo de energia, apostando

em fontes de energia mais limpas e tecnologias mais ecologicas.

Este compromisso assenta em fundamentos como o controlode
aspetosambientais significativos, contribuindo paraa prevencio
dapoluicio, e numaatuagio proativa, identificando, avaliando e
pondo em praticaas medidas preventivas adequadas a minimizacao
dosimpactosambientais especificos de cada atividade utilizando,
sempre que técnica e economicamente vidvel, as melhores praticas
e tecnologias disponiveis. Tal refor¢a a necessidade de controlar as
emissoes provenientes das diferentes fontes de emissao e de alinhar
procedimentos para prevenir, mitigar e remediar a poluicao, evitar
incidentes e situacoes de emergéncia, bem como controlar e limitar
oseuimpacto nas pessoas e noambiente. A Corticeira Amorim tem
também implementado um sistema de gestao ambiental, certificado
deacordo comalSO 14001, que cobre atualmente cercade 21,3%
das UP, garantindo a conformidade em matérialegal e normativa

e oalinhamento com as melhores praticas de gestao ambientalem
matériade poluigao nestasunidades. Asunidades que nao tém
certificacoes externas, seguem um sistema de gestao interno. Os
sistemas de gestao sio auditados, interna e externamente, de acordo
com o cronograma definido. Além disso, realiza-se também uma
auditoriaanual por entidade externa de verificacao de conformidade
legal. Todos os sistemas tém subjacentes politicas e objetivos de
melhoriado desempenho, os quais estao suportados num plano

de atividades, existindo mecanismos de avaliacao e indicadores
definidos para cada um. Como politica da Organizagao, e apesar

de nao existir uma certificagao externa, os principios e praticas do
sistema de gestao ambiental estendem-se as restantes unidades de
produgio reforgando o compromisso da Organizacio em matériade
gestao ambiental e namitigagio da poluicao.

Ambito das politicas

Pode ser consultada informagio relativaao &mbito das politicas na
seccao 3.2.1 Politicas relacionadas com a atenuacao das alteracoes
climdticas e aadaptagao asmesmas.

Governacao e supervisao das politicas

Pode ser consultada informagao relativa a governacio e supervisao
das politicas naseccio 3.2.1 Politicas relacionadas com a atenuagio
dasalteragoes climaticas e aadaptacio as mesmas.

Alinhamento com os standards internacionais

Aspoliticasadotas pela Corticeira Amorim encontram-se alinhadas
com as principais estruturas internacionais aplicaveis relevantes.
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Para maisinformacoesrelativas ao alinhamento das politicas

com os standardsinternacionais, consultar seccao 3.2.1 Politicas
relacionadas com a atenuagao dasalteracoes climaticas e a adaptagao
asmesmas.

Interesses das principais partes interessadas

A Corticeira Amorim integra na defini¢ao dassuas politicas os
pontosde vista, interesses, necessidades e direitos dos stakeholders
potencialmente afetados pelas suas atividades. Pode ser
encontradainformacio mais detalhadarelativamente a forma
como a Organizacao integra os pontos de vista das principais partes
interessadas nas suas politicas naseccao 3.2.1 Politicas relacionadas
comaatenuacio dasalteracoes climdticas e aadaptagio as mesmas.

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Para que todos os destinatarios conhecam o conteudo, imbito e
principios estabelecidos, as politicas sio disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formagao atodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Codigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizacoes das politicas e promove asua divulgacio e adogdo em
todaaorganizacao. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulgagao, a organizacao monitoriza regularmente
oseualcance e eficdcia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periddicas paraassegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgacao e o acesso as politicas sao facilitados
através daintranet corporativa e do websiteoficial, promovendo a
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras e
dos stakeholdersexternos.

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade

disponivel em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

422 AGOESE RECURSOS RELACIONADOS
COMAPOLUICAO
(E2-2)

Emlinha com asua estratégia, e por formaaalcangar os
compromissos definidos nas politicas, nomeadamente o de mitigar
osimpactos negativos relacionados coma poluigao decorrentes da
suaatividade, a Corticeira Amorim dispoe de sistemas de gestao
adequados para dar resposta aos requisitos legais, aos regulamentos
internos e as politicas estabelecidas em matérias de emissoes para
aatmosfera e paraadgua, implementando medidas para mitigar os
impactos especificos de cada UN, nomeadamente através de:

- Cumprimento de todos os requisitos legais;

- Investimentos em tecnologias mais limpas e eficientes;

- Otimizacao de processos produtivos;

- Implementacao de medidas de controlo ambiental;

+ Auditorias para controlo da poluigao, nomeadamente para
detetar falhas nos sistemas e processos;

+ Medicoesde ruido regulares e medidasativas para o reduzir,
como o encapsulamento de maquinas e motores;

- Controlosde emissoes gasosas das chaminés e medidas
especificas para evitar emissoes de poeira ou de particulas, como
aaplicagao defiltros;

- Tratamento transversal das aguas residuais industriaisem ETARI
proprias, previamente a sua descarga em coletor municipal;

- Formacaoatrabalhadorese trabalhadoras e terceiros sobre
asmelhores praticas para evitar a ocorréncia de derrames,
disponibilizando também kitsde contengao de derrames;

- Procedimentos de resposta em vigor para emergénciase
instalacao ou manutencgao de dispositivos de prevencao da
poluigdo (como bacias de contencio, entre outras medidas);

+  Agoesde mitigagao para futuras ocorréncias, que incluem
investigacio detalhada da ocorréncia, agdes corretivas por forma
aevitar arecorrénciae a concretizar acomunicacao dasli¢oes
aprendidas.

Acodes-chave

Durante o ano de 2024, em Portugal, com vistaa prevengaoe
controlo da poluigao, foi realizado em algumas unidades um Plano de
Manutencio Preventiva para Verificacao de Filtros e Ventiladores.
O objetivo deste plano é garantir a eficiéncia e alongevidade dos
sistemas de ventilacio e filtragem, minimizando a polui¢do do ar. A
manutencao preventiva regular visa identificar e corrigir potenciais
problemas antes que se tornem criticos, reduzindo assim o tempo
deinatividade e os custos de reparacao. O planoincluiatividades
periddicas de verificagao dos filtros e ventiladores, que estio
associadosa fontes de emissao gasosas. As equipas de manutengao
realizam inspecoes para detetar possiveis fugas, avaliam a condigao
das vélvulas de batimento e inspecionam os ventiladores para
identificar quaisquer problemas mecénicos ou elétricos. Como
resultado, espera-se uma melhoria da qualidade do ar,aumento da
eficiéncia operacional e redugao de custos nessas unidades.

Modernizagao das caldeiras de biomassa

Por formaa mitigar as emissoes associadas as fontes fixas de queima
de biomassa, a Organizacao atua de forma consistente e continuana
modernizacio e adequacao das suas caldeiras, tendo investido cerca
de 2,3 milhoes de euros,em 2024, em agdes que incluem dreas de
conservacio e de reparac¢io, melhorias naseguranga, otimizacio e
monitorizacao e adaptacao para uso de outras biomassas. Os planos
de manutengao preventiva destas caldeiras sio também importantes
paraassegurar o seu correto funcionamento e umareacio de
combustao segura e controlada, o que contribuiu parao aumento da
suaeficiéncia e paraareducgao dasemissoes atmosféricas. A destacar
estd o desenvolvimento de um projeto de retrofitna fornalha da
caldeirade termofluido de uma dasunidadesindustriais da UN
Amorim Cork, em Portugal, com um investimento de 1,3 milhoes

de euros. O objetivo deste projeto foi aumentar o rendimento da
caldeira e reduzir as emissoes. As melhoriasincluiramaintegracao
de uma nova fornalha para queima de biomassa, preparacao da
caldeira para queima futura de outrostipos de biomassa, reparacao
dorevestimento (casing), inclusdo de um novo sistema de limpeza
das passagens de gases, instalacio de um novo economizador e
montagem de umssistema de retencao de particulas, incluindo
separadores ciclonicos e filtro de mangas. Com estas alteracoes, foi
possivel reduzir as emissdes em 69% e aumentar o rendimento em
30% dessa caldeira.

Tratamento de aguas residuais

A Organizacao temimplementado um processo de tratamento

de efluentesindustriais transversal a todas as Ul da Organizacao
onde é aplicavel. O tratamento de efluentes envolve aremogao de
impurezas geradas no fabrico dos produtos, através de tratamento
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primario, secunddrio ou tercidrio, conforme o caso. O efluente
tratado é posteriormente descarregado em coletor municipal. A
Corticeira Amorim realiza, de acordo com os seus programas anuais,
controlos analiticos aos volumes e aos pardmetros das descargas,
bem como a monitorizacao do meio recetor, de acordo com o
estipulado nasrespetivas licencas de descarga de dguas residuais.
Tendo em conta o compromisso de prevencao e redugio da poluicao
dos meios hidricos resultantes das suas atividades, a Corticeira
Amoriminveste continuamente no sentido de otimizar as suas
ETARIgarantindo aaplicagao das melhores técnicas disponiveis

e o cumprimento dos valores limite de emissao, de acordo comas
licengas e autorizacoes de descarga de dguas residuais em vigor.

Em 2024, ao nivel dassuas ETARI foram realizadas acoes de
manutencio e reparacio dossistemas de recolha e tratamento de
aguasresiduais que incluiram alteracoes de processos para diminuir a
carga poluente e substitui¢io de produtos quimicos por alternativas
que permitem reduzir a carga poluente dos efluentes industriais.

Campanhas de monitorizagao

A Organizacgao eassuasempresas monitorizamregularmente as
emissoes poluentes de gases ouas particulas paraaatmosfera utilizando,
paraisso, métodosbaseadosemnormasexistenteseaplicaveisa VLE
deacordo comaleiem vigor. Durante 2024 asempresasaplicaram

os planos de monitorizagao previstos tendo sido efetuadas diversas
monitorizacoes. Estasmonitorizacoes foram efetuadas por laboratorios
certificados e independentes e osseusresultados, comunicados
asentidades competentes, de acordo comaregulamentacioe
enquadramentolegal aplicdavel acada umadas Unidades.

Recursos afetados a gestao de impactos materiais

A Empresaestaareforcar os seus sistemas de informagao, como
objetivo de isolar osrecursos utilizados para responder as agoes
relacionadas com temasrelevantes. Durante o ano de reporte,
foram considerados os valores associados as atividades conforme
apresentado nasecgao 2 das Divulgacoes nos termos do artigo 8°
do Regulamento 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Verde).

Assim, durante o ano de 2024, foram aplicados 2 649,5 mil euros,
correspondendo ao CAPEX e/ou OPEX referentes asatividades
produgiode calor / frio a partir de bioenergia (MAC 4.24),
construgio, ampliagao e exploragao de sistemas de recolhae de
tratamento de dguas residuais (MAC 5.3) e renovagao de sistemas de
recolhae de tratamento de dguas residuais (MAC 5.4).

Perspetivas futuras

Aanalise de dupla materialidade identificou um impacto positivo
significativo relacionado coma polui¢ao da dgua, tornando este

um novo tema material para a Organizacao. Além disso, foram
identificados novos impactos, riscos e oportunidades relacionados
comapoluicao doar. O programa Sustentavel por natureza e o ciclo
estratégico 2021-2024 nao previam metas e métricas para a polui¢ao
doaroudadgua.

Em 2025, a Corticeira Amorim continuara asacoes em curso e
reavaliard as politicas e a defini¢do de metas para estes topicos. Se
relevante, estas metas serao incorporadas no novo ciclo estratégico
2025-2027, que agora se inicia, considerando também o aumento
do perimetro de sustentabilidade que, a partir de 2024, igualao
perimetro financeiro.

CORTICEIRAAMORIM, S.GPS., SA.

4.3 METRICAS EMETAS }
4.3.1 METAS RELACIONADAS COM A POLUICAO
(E2-3)

Aanalise de duplamaterialidade identificoua poluicao dadguae

do ar como um novo tema material paraa Corticeira Amorim. O
programa Sustentavel por natureza e o ciclo estratégico 2021-2024
nao previam metas e métricas para estes topicos. A Corticeira
Amorim reavaliara as politicas e a defini¢do de metas e, se relevante,
estasserdao incorporadas no novo ciclo estratégico 2025-2027, que
agorase inicia, considerando também o aumento do perimetro de
sustentabilidade que, a partir de 2024, iguala o perimetro financeiro.

4.3.2POLUICAO DO ARE DA AGUA
(E2-4)

A Empresamonitoriza regularmente as emissoes poluentes de gases
ou as particulas paraaatmosfera utilizando, para isso, métodos
baseados em normas existentes e aplicaveis a valores-limite de
emissao de acordo comaleiem vigor.

Asunidadesindustriais realizam no dmbito dos seus planos de
controlo ambiental campanhas de monitorizagao das suas fontes
fixas de emissoes atmosféricas e dosseus efluentes descarregados
em coletor municipal. As medigoes sao realizadas por laboratorios
certificados e equipamentos devidamente calibrados no 4mbito
dametrologialegal, garantindo assim o cumprimento das
metodologias legais. Os responsaveis de dreaacompanhamas
medigdes e recebem osrelatorios de medicao procedendo arecolha,
contabilizagdo e comunicagio dasinformacoes relacionadas coma
poluicao. Estes asseguram o cumprimento dos respetivos planos de
monitorizacio bem como a validade dos certificados de calibracao
dos equipamentos utilizados nas medigoes. Além disso, analisam
osresultados das medigoes comparando-os com os valores limite
de emissao, de acordo com as disposi¢des dos acordos de descarga
dosefluentesliquidos, remetendo os respetivos boletins de andlise
paraas Entidades Gestoras, ou com os valoreslegislados no caso
das emissoes gasosas, remetendo posteriormente os respetivos
relatorios de caraterizagio paraas Autoridades competentes.

As emissoes atmosféricas da Corticeira Amorim resultam
principalmente da queima de biomassa em caldeirasde
combustiveis paragerar energia. As emissoes incluem dioxido de
carbono (CO,), particulas totais em suspensio (PTS), 6xidos de
azoto (NOx) e compostos organicos volateis (COV), ndo estando
associados a emissao de gases odorosos.

Asemissoes paraadgua resultam das atividades e processos
industriais essencialmente relacionados com a cozedura de cortica
ealavagao de rolhas. Esses processos geram efluentes industriais
de cardcter predominantemente orginico, sendo o tratamento
desses efluentes essencialmente focado naremocio de sélidos
suspensos totais e no controlo de fendis e de caréncia quimica

de oxigénio (CQO). As ETARI existentes sio, na sua maioria, do
tipo fisico-quimico, garantindo a qualidade do efluente tratado.
Adicionalmente, 25% destasinstalagoes dispoem também de
tratamentos complementares de natureza bioldgica.

Durante o ano de 2024 nao se verificaram alteracoes relevantes
relacionadas com as fontes de emissao de poluentes paraoar e para
adgua.
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Emissdes para a atmosfera

Asempresas da Corticeira Amorim monitorizam as suas emissoes
gasosas através de entidades externas acreditadas, em conformidade
com os requisitos legais aplicaveis. A periodicidade destas
monitorizacoes € definida de acordo com as carateristicas do
efluente em andlise, podendo ocorrer anualmente, duas vezes por
ano, de trés em trés anos ou de cinco em cinco anos.

Em 2024, asemissoes de PTS ascenderama 221 t, as emissoes de
NOxtotalizaram 163 te os COV atingiram as 64 t.

Emissdes atmosféricas

Unidade de medida 2024
Particulas t 221
Oxido de azoto (NOx) t 163
Compostos organicos volateis (COV) t 64

Principios contabilisticos

A quantidade total anual emitida de cada poluente (kg/ano) &
calculada de acordo com a metodologia de Registo de Emissoes
e Transferéncias de Poluentes (PRTR). As concentragdes dos
poluentes, medidas nas campanhas de monitorizagdo (kg/m?q),
s&o multiplicadas pelo caudal anual (m3/ano), obtendo assim a
quantidade total anual emitida de cada poluente (kg/ano).

Emissées para a agua

O plano estratégico 2021-2024 nao previa métricas relacionadas
com as emissoes para a dgua. Tendo em conta os novos impactos,
riscos e oportunidadesidentificados decorrentes da avaliagao de
dupla materialidade, a Organizagao ird refletir sobre a necessidade
de definir metas e métricas relativas a este topico durante o ciclo
estratégico 2025-2027 que agorase inicia.
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Asboas praticas de gestao das florestas de sobreiro, amontante na cadeia de valor, e também nas atividades de gestao florestal da Corticeira Amorim, contribuem para a preservagao
doslengdis fredticos, para aregulagéo do ciclo hidroldgico e para a qualidade e disponibilidade de d4gua doce, tendo desta forma sido identificadas como um impacto positivo.
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ESRSES -

Recursos hidricos e marinhos

(ODS06)

5.1 ESTRATEGIA

5.1.1 IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
MATERIAIS E A SUAINTERACAO COM A
ESTRATEGIA E O MODELO DENEGOCIO
(ESRS2SBM-3)

Impactos, riscos e oportunidades

Adgua é essencial ao desenvolvimento socioecondmico, a
manutencio de ecossistemas sauddveis, essenciais para a provisao
da principal matéria-prima da Corticeira Amorim, a cortica,
asustentabilidade do planeta e asobrevivéncia humana. A
Organizacao reconhece aimportincia de umagestao responsavel de
recursos hidricos nas suas operagdes e na cadeia de valor,amontante

eajusante, e realizaagoes paraidentificar osimpactos, riscos e
oportunidades associados a esses recursos.

A abordagem para determinar osimpactos, riscos e oportunidades
materiais relativamente aos recursos hidricos encontra-se descrita
naseccio 1.4.1. Descricao dos processos de identificagio e avaliagao
dosimpactos, riscos e oportunidades materiais, das Divulgacoes
Gerais.

Relativamente as questoes relacionadas com a utilizagao de
recursos hidricos foramidentificados como temas materiais o
consumo de dgua, a captacao de dgua e as descargas de dgua. Nao
foram identificados impactos, riscos e oportunidades materiais
relacionadas com os recursos marinhos.

Ambiente IRO +/- R/P PO/CV  Principais politicas*
ESRS E3: Recursos hidricos e marinhos
Agua
Contribuigao para a escassez de dgua devido ao consumo e captacao de 4gua em zonas de risco de stress hidrico Q R PO
Boas praticas de gestao da floresta de sobreiro que contribuem para a preservagao dos lengdis fredticos, paraa

- . . . . . . . | a R Ambos
regulagao do ciclo hidrolégico e para a qualidade e disponibilidade de dgua doce
Diminuigao da capacidade de produgéo ou de extragao de cortiga devido a escassez de dgua R Ambos
Aumento de custos e/ou disrupgdes de atividades devido a disponibilidade limitada de dgua para processos de R PO
produgéo Politica Geral de
Risco de governagao ineficaz das bacias hidroldgicas afetando a disponibilidade e qualidade da dgua doce paraas R cv Sustentabilidade
atividades de gestao florestal e de gestao da floresta de sobreiro

Politica de Energia,

Risco politico e juridico de restrigoes ao volume de dgua captado e sangdes devido ao incumprimento R PO I biente e Elodiersidade)
Danos reputacionais e sangdes devido a potenciais descargas de 4gua contaminada em rios ou outros corpos de dgua R PO
Redugao de custos, maior resiliéncia e diminuicao da exposicao ao risco de stress hidrico devido a utilizagado mais o PO
eficiente e ao uso racional da dgua
Atracao de investidores e acesso a fundos devido ao alinhamento dos investimentos em eficiéncia hidricacom 1 dos 6 o PO

objetivos da Taxonomia Europeia

I-Impacto; R -Risco; O - Oportunidade; R -Real; P - Potencial; PO - Proprias operagoes; CV - Cadeia de valor

© Impacto positivo; @ Impacto negativo.

* Principais politicas disponiveis em: https:/ www.amorim.com/pt/investidores/governo-societario/estatutos-regulamentos-e-politicas
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Impactos negativos

Decorrente do processo de avaliacao de dupla materialidade,
aCorticeira Amorim identificoua curto, médio e longo prazoa
contribuigio paraa escassez de agua devido ao consumo de dgua,
necessario paraasatividades da Organizagao,emzonasde alto e
extremo risco de stresshidrico. A Organizagao identificou ainda
como impacto negativo, a curto, médio e longo prazo, resultante das
suasatividades, a captacao de dgua de recursos hidricos naturais,
como lencois fredticos, especialmente quando localizadas em zonas
derisco elevado de stresshidrico.

A Corticeira Amorim reconhece aimportinciade umagestao
responsavel de recursos hidricos e implementaumaabordagem

abrangente paraanalisar as atividades que tém impactos nos recursos

hidricos, pelo que considera asleis e regulamentos aplicaveis, os
padrdes e diretrizes internacionais e as melhores préiticas do setor.
Em concreto, sdao monitorizados os impactos ao nivel da captagao de
dgua, consumo, tratamento e descarga de efluentes. A Organizacio
trabalha para mitigar os impactos negativos associados ao consumo
de recursos hidricos e adota um conjunto de politicas e acoes com
vistaaalcangar ametade aumentaraeficiéncia no uso daagua
ereduziraintensidade do consumo de dgua resultante das suas
atividades. Com o objetivo de identificar as dreas com maior risco de
escassez de dgua e desenvolver medidas de gestao mais eficientes, a
Organizacao realiza andlises anuais aszonas de stresshidrico através
daferramenta Aqueduct Water Risk Atlas(https:/ www.wri.org/).

Impactos positivos

Asboas praticas de gestao das florestas de sobreiro,amontante
nacadeiade valor, e também nas atividades de gestao florestal

da Corticeira Amorim, contribuema curto, médio e longo prazo
paraa preservacao dos lengdis fredticos, paraaregulagao do ciclo
hidroldgico e paraa qualidade e disponibilidade de 4gua doce,
tendo desta formasido identificadas como um impacto positivo a
curto, médio e longo prazo. Com vista a promogao deste impacto
positivo,a Organizagao adotaum conjunto de politicas e agoes
que promovem as boas praticas de gestao florestal. A Organizagao
envolve-se nestas praticas e difunde-asjunto dos proprietarios e
fornecedores de matéria-prima cortica, proporcionando aadocio
destas boas praticas na sua cadeia de valor. Podem ser consultadas
informagoes mais detalhadas nesta matéria nassecgoes 6.1.1 Plano
de transicao e consideracao da biodiversidade e dos ecossistemas
naestratégiae nomodelo empresarial, 6.2.1 Politicas relacionadas
comabiodiversidade e os ecossistemas, e 6.2.2 Agdes e recursos
relacionados com a biodiversidade e os ecossistemas.

Riscos
Riscos fisicos

Devido a dependéncia de dgua, a escassez deste recurso pode
representar um risco,a médio e longo prazo, devido a diminuicao
dacapacidade de produgao ou extragao de cortica nasatividades

de gestao florestal. A escassez de agua pode afetar a capacidade de
produgio e extragao de cortica dos sobreiros. A indisponibilidade
de matéria-prima cortica constitui um risco paraa Organizagao.
Dado que asatividades de preparagiao de matéria-primae de
transformacao da Corticeira Amorim dependem de dgua para os
seus processos industriais, aindisponibilidade de dgua pode resultar

nadiminuigao da capacidade de produ¢io ou mesmo, em casos mais

severos, potenciais interrupcoes produtivas, despoletando efeitos
financeiros paraa Corticeira Amorim.
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Riscos politicos e juridicos

A Organizacao identificou como riscoamédio e longo prazoa
governagao ineficaz dasbacias hidrogréficas, especialmente as
bacias transfronteirigas, dado que poderd afetar a disponibilidade e
quantidade de dgua doce para asatividades de gestao florestal e de
gestao dafloresta de sobreiro, amontante na cadeia de valor.

Alémdisso, eventuais restri¢oes politicas em matéria de captacao
de dgua, nomeadamente a diminui¢io do volume de agua captado
relativamente as autorizacoes de captacio existentes ou futuras,
podera também a médio e longo prazo, constituir umrisco paraa
Organizacao.

Foram identificados potenciais incumprimentos das autorizacoes
de captacao ou potenciais incidentes relacionados com descargas
de dgua contaminada em rios ou outros corpos de dgua comoriscosa
curto, médio e longo prazo. A Organizacao assegura o cumprimento
legal e regulamentar definido nas suas autorizagoes de captacao

de dguas subterrdneas, acompanhando e monitorizando de forma
continuaaevoluciao regulamentar nesta matéria. Asempresas

da Organizagao que geram aguas residuais industriais efetuam
controlosanaliticos aos volumes e parimetros das descargas,

bem como a monitorizagdo do meio recetor. Através de planos de
manutencao preventiva e corretiva e do investimento continuo em
infraestruturas de tratamento e em meios de contencio e captagio
de eventuais derrames, a Organizacao procura minimizar o risco
destesincidentes.

Riscos de mercado

O aumento dos custos de exploragao ou mesmo disrupgao das
atividades devido aumadisponibilidade limitada de dgua para

os processos de produgio, provocada por mudancgasna ofertae
naprocura ou pela volatilidade e aumento dos custos de dgua,
poderao despoletar efeitos financeiros amédio e longo prazo para
aOrganizacao. Através das suas agoes de eficiéncia no uso da dgua
e também através de programas como, por exemplo, 0 programa
zero desperdicio de dgua e o programa de reutilizacao de d4gua, a
Organizacao diminui as suas necessidades de captagio e de aquisicao
de dguaarede publica, diminuindo asua exposi¢io ao aumento de
custosdadguadarede.

Riscos de reputacao

Asdescargas de dgua contaminada em rios ou outros corpos de
agua poderiam também resultar em danos reputacionais paraa
Organizacio.

Oportunidades
Eficiéncia de recursos

Autilizagao mais eficiente e o uso racional dadgua, a curto, médio e
longo prazo, aolongo de todas as operagoes da Corticeira Amorim
constitui uma oportunidade para reduzir os custos operacionais e
aumentar aresiliénciada Empresa e dassuasatividades. Com vista
acapitalizar esta oportunidade, a Organizacao tem vindo a investir
continuamente em medidas de eficiéncia hidrica, permitindo, desta
forma mitigar osimpactos negativos do consumo e captagio, mas
também diminuir os custos associados.
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Mercado

Oalinhamento dos investimentos com um dos seis objetivos

da Taxonomia Europeia (“Utilizacio sustentével e protecio dos
recursos hidricos e marinhos”) e com o Pacto Ecologico Europeu
constitui também uma oportunidade paraa Empresaatrair novos
investidores e aceder a financiamentos com menor custo de capital,
nomeadamente fundos, obrigagdes ou empréstimos verdes.

Resiliéncia

Devido arelacao de dependéncia de recursos naturais e ao
contributo paraaregulacio do ciclo hidroldgico e da disponibilidade
de dgua, nao so para os processos industriais da Corticeira Amorim,
mas também para o estado dos ecossistemas e a produtividade de
corticadasflorestas de sobreiro,aadogio de medidas de eficiéncia
hidrica e boas préticas de gestao da dgua, reduzindo o consumo,
especialmente em zonas de stresshidrico ourisco de seca, contribui
paraadiminui¢io da exposicao aos riscos, bem como paraa
resiliénciado modelo de negocio.

5.2 GESTAO DOS IMPACTOS, RISCOS
E OPORTUNIDADES

5.2.1 POLITICAS RELACIONADAS COM
OS RECURSOS HIDRICOS E MARINHOS
(E3-1)

Principais conteudos das politicas

A Corticeira Amorim estd comprometida coma gestao responsavel
dosrecursos hidricose, paraisso,adota umasérie de politicas

e praticas que visam identificar, avaliar, gerir e/ou remediar os
impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com estes
recursos. A abordagem da Empresa estd assente em trés pilares:

- Reducaodo consumo: Tem como objetivo reduzir o uso da dgua
e melhorar a eficiéncia no uso deste recurso;

- Tratamento: Visareduzir a poluicao da dgua;

- Regulacao hidrologica: Prevé conservar os recursos hidricos
pormeio de projetos de restauragio e protegao de ecossistemas
aqudticos.

APoliticade Energia, Ambiente e Biodiversidade formaliza o
compromisso da Organizacio em adotar praticas de utilizacao
racional dos recursos, incluindo a minimizagao do consumo de dgua
dassuasempresas, especialmente emzonas de alto ou extremo

risco de stresshidrico. Reconhecendo aimportincia fundamental
deste recurso parao planeta e paraas comunidades,a Empresa
implementa um conjunto de agdes e metas com vistaareducao da
intensidade do consumo de dgua. A Organizagao assume igualmente
o compromisso de reduzir a poluigio resultante dassuas atividades,
incluindo a poluigao das dguas. Paraisso,a Organizagiao adota

um conjunto de agdes, nomeadamente através do investimento
continuo nassuas estagoes de tratamento de dguas residuais,
garantindo aaplicagao das melhores praticas em matéria de redugao
da carga poluente e o cumprimento dos requisitos legais estipulados
naslicengas de descarga de dguas residuais. A Organizacio efetua
também controlos analiticos aos volumes e pardmetros das
descargas, bem como a monitorizacio do meio recetor. Pode ser
encontradainformacio mais detalhadanaseccao4.2.2. Acoes e
recursosrelacionados comapoluicao.

Tendo em mente a persecugio dos seus compromissos e dos seus
objetivos, a Organizacao adota de forma transversal as suas empresas
algumas dasboas préticas da NormaISO 46001 - Sistemas de Gestao
daEficiéncia Hidrica,nomeadamente a criacio e monitorizacao

de indicadores de desempenho para os principais consumidores

de dgua e alistagem das variaveis que influenciam o consumo de
agua por processo, sobretudo nas dreas de consumo intensivo.
Adicionalmente, realiza andlises as zonas de stresshidrico através
daferramenta Aqueduct Water Risk Atlas (http
com o objetivo de identificar as dreas com maior risco de escassez
de dgua e desenvolver medidas de gestao mais eficientes. Asboas
praticas de gestao de recursos hidricos sao também enderecadas
pelos SGA implementados, garantindo o cumprimento dos
requisitos legais, mas também o acompanhamento, monitorizagio
emelhoria continuarelativamente ao desempenho da Organizagao
nesta temdtica.

WWW.WTi.C g/ ),

No dmbito da Politica Geral de Sustentabilidade, sao promovidas
solugdes baseadas na cortiga e nagestao das florestas de sobreiro,
que se assumem como elementos-chave paraa conservagao dos
ecossistemas. Este habitatnatural proporcionauma variedade de
servicos essenciais, incluindo a regulagao hidrologica, contribuindo
diretamente para a prote¢ao dos recursos hidricos. Neste sentido,
aspoliticas e agdesimplementadas pela Organizacao em matéria
de conservacgao e restauro dos ecossistemas, nomeadamente das
florestas de sobreiro, tém um impacto positivo na preservagao
deste recurso essencial. Podem ser consultadas informacoes mais
detalhadas nesta matérianasseccoes 6.1.1 Plano de transicao e
consideracao da biodiversidade e dos ecossistemas na estratégia
e nomodelo empresarial, 6.2.1 Politicas relacionadas com
abiodiversidade e os ecossistemas, e 6.2.2 Agoes e recursos
relacionados comabiodiversidade e os ecossistemas.

Ambito das politicas

Aspoliticasimplementadas aplicam-se a todas asempresas da
Organizagao e visam promover um consumo sustentavel de
agua, priorizando a protecio alongo prazo dasreservas hidricas
disponiveis. A Empresa incentivaaindaareducao das captagoese
do consumo de dgua, especialmente em zonas geograficas sujeitasa
risco alto ou extremo de stresshidrico, assim como a diminuicao das
descargas de dguas residuais, garantindo aaplicagiao das melhores
priticasambientais. As entidades externas que se relacionam
econdmica, institucional ousocialmente coma Organizagao é
requerido o respeito ouaadesioa estes principios, refletindo o
compromisso da Corticeira Amorim em proteger este recurso
natural aolongo de todaa cadeiade valor.

Governacao e supervisao das politicas

Pode ser consultada informagao relativa a governacio e supervisao
das politicas naseccao 3.2.1. Politicas relacionadas com a atenuagao
dasalteragoes climaticas e aadaptaciao as mesmas.

Alinhamento com os standardsinternacionais

Aspoliticasadotadas pela Corticeira Amorim encontram-se
alinhadas comas principais estruturas internacionais aplicaveis
relevantes. Para maisinformacoes relativas ao alinhamento das
politicas com os standardsinternacionais, consultar sec¢ao 3.2.1
Politicas relacionadas com a atenuacio das alteracoes climadticase a
adaptagio asmesmas.
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Interesses das principais partes interessadas

Reconhecendo aimportincia da participagao dos stakeholders

no processo de tomada de decisao e na definigao das politicas,
saorealizadassessoes de didlogo aberto e continuo paraentender
assuas preocupagoes, expetativas e perce¢oes sobre temas da
sustentabilidade, nomeadamente sobre o uso dos recursos hidricos.
Pode ser encontrada informacgao mais detalhadarelativamente a
forma como a Organizacio integra os pontos de vista das principais
partesinteressadas nas suas politicas naseccao 3.2.1 Politicas
relacionadas comaatenuacio dasalteragbes climdticas e aadaptagio
asmesmas.

Acessibilidade e disponibilizagao das politicas

Para que todos os destinatarios conhecam o conteudo, imbito e
principios estabelecidos, as politicas sao disponibilizadas no website
corporativo da Corticeira Amorim, em portugués e inglés. A Empresa
proporciona formagao atodos os trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no Cédigo de Etica Empresarial e Conduta
Profissional. A Corticeira Amorim comunica tempestivamente as
atualizacoes das politicas e promove a sua divulgagio e adogao em
todaaorganizacao. Paraidentificar e eliminar barreiras que possam
impedir a efetiva divulgacio, a organizagdo monitoriza regularmente
oseualcance e eficdcia, procurando feedback e realizando
atualizacoes periddicas paraassegurar clareza, acessibilidade
erelevancia. A divulgacio e o acesso as politicas sao facilitados
através daintranet corporativa e do website oficial, promovendo a
transparéncia e o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras e
dos stakeholdersexternos.

Politica de Energia, Ambiente e Biodiversidade

e Politica Geral de Sustentabilidade disponiveis em:
https://www.amorim.com/pt/investidores/governo-
societario/estatutos-regulamentos-e-politicas/

5.2.2 ACOESE RECURSOS RELACIONADOS
COM OS RECURSOS HIDRICOS E MARINHOS
(E3-2)

A Empresaimplementa umaabordagem abrangente paraanalisar
asatividades que tém impacto nos recursos hidricos, pelo que
consideraasleis e regulamentos aplicdveis, os padroes e diretrizes
internacionais e asmelhores préticas do setor.

A Organizacao trabalha para mitigar os impactos negativos, potenciar
impactos positivos e diminuir asua exposicao aosriscos relacionados
comimpactos e dependéncias de recursos hidricos, contribuindo
paraaresiliénciado seu modelo de negdcio. Em concreto, sao
monitorizados os impactos ao nivel da captagao de dgua, consumo,
tratamento e descarga de efluentes. Adicionalmente, realiza andlises
aszonas de stresshidrico através da ferramenta Aqueduct Water Risk
Atlas(https:/www.wri.org/),com o objetivo de identificar as dreas
com maior risco de escassez de dgua e desenvolver medidas de gestao
mais eficientes.

Em 2021, aOrganizacao encetou uma auditoriaa todas asinstalagoes
em Portugal com vista a afericao de uma metodologia comum para
determinar os consumos de dgua. Adicionalmente, foi elaborada
uma listacom diversas acoes, que teve por base asmelhores préticas
entre as Unidades de Negocio. Outro exemplo passa por adotar
algumasboas préticas da NormaISO 46001 - Sistemas de Gestao
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daEficiéncia Hidrica,nomeadamente a criacio e monitorizacio
deindicadores de desempenho para os principais consumidores

de dgua e alistagem das variaveis que influenciam o consumo de

dgua por processo, sobretudo nas dreas de consumo intensivo. A
identificagio e amitigagao dosriscos de degradagao ambiental,
ligadosa preservacgao daqualidade da dgua e a prevengao do stress
hidrico, sdo processos incorporados no Sistema de Gestao Ambiental
da Organizacao. Quando aplicavel, sao feitasas devidas analises de
avaliagio ao estado quimico, ecoldgico e quantitativo das massas de
aguasutilizadas.

Acoes-chave

Durante o ano de 2024 a Corticeira Amorim continuoua
desenvolver acoes no sentido de atingir os compromissos definidos
nassuas politicas, nomeadamente o compromisso para como

uso racional da dgua, e alcangar as metas delineadas no programa
Sustentdvel por natureza.

Analises de stresshidrico

A andlise revelou que a majoria das captagoes da Corticeira
Amorim ocorre em zonas de alto e extremo risco de stresshidrico.
Assim, asacoes de eficiéncia hidrica direcionadas a estas areas

sdo especialmente importantes paraa preservacio e reducio da
pressao sobre os recursos hidricos. No periodo de relato anterior,
apenas 66,9% das captacoes estavam em zonas de alto ou extremo
risco. Agora, 97,9% das captagoes estio nessas zonas, indicando um
aumento global do risco de stresshidrico.

Avaliacao dapegada hidrica

Paraavaliar o impacto na cadeia de valor,amontante e ajusante, a
Corticeira Amorim, através de analises de ciclo de vidacompleta
aosseus produtos, avalia a pegada hidrica direta e indireta associada
asoperagoes e aos produtos. Atualmente, os produtos com estas
anglises representam 24,49 das vendas consolidadas da Empresa.

Captagao e consumo de agua

Ciente danecessidade de preservar este recurso fundamental ao
planeta, a Corticeira Amorim tem uma abordagem que assenta

em trés pilares - reducao do consumo, tratamento e regulagao
hid